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Overgripande plan fér genomfoérandet av
regeringsuppdraget kring forbattrad
hantering av immateriella tillgangar’

Inledning

Detta dokument utgdr en foérsta delrapportering inom det PRV-och Vinnova-
gemensamma uppdraget att genomfora kunskapshojande insatser om
immateriella tillgangar och rattigheter. Som framgar av var tolkning nedan av ett
for Sverige 6nskat lage ar ambitionsnivan hég och man boér darfér se
regeringsuppdraget som ett starkt avstamp, men med insikten om att det kommer
kravas langsiktigt arbete pa manga plan innan forstadelsen och kompetensen
kring strategisk hantering av immateriella tillgangar genomsyrar hela
innovationssystemet. Tydliga rapporteringskrav genom regleringsbrev som
manga myndigheter och larosaten har fatt kommer bidra positivt till arbetet med
uppdraget, liksom andra komplementara aktiviteter och insatser. Den plan for
uppdraget som Vinnova och PRV gemensamt presenterar i detta dokument ar
preliminar och vissa arbetspaket kan komma att andras och andra kan eventuellt
tillkomma under resans gang beroende pa utvecklingen under tiden.

Onskat ldge
Regeringsuppdraget férvantas bidra till féljande énskade lage:

o Vasentligt 0kad insikt om vardet av strategisk hantering av immateriella
tillgangar inom innovationssystemet.

e En sammanhallen digital miljo sakrar tillgangen till kvalitetssakrat
kunskaps- och utbildningsunderlag, stéd och radgivning.

e Kuvalitetssdkrade och malgruppsanpassade utbildningspaket nyttjas i
hdgre utstrackning for grundlaggande och férdjupande insikter i
strategisk hantering av immateriella tililgangar i hela
innovationsstodsystemet. Sarskilt UoH-studenter, forskare, innovatorer,
och entreprendrer.

e De flesta larosaten har etablerat organisatoriska forandringar som
leder till en varaktig forbattring av den strategiska hanteringen av
immateriella tillgangar. Det innebar en god forstaelse for hur hantering

1 Dokumentet anvander inte begreppet IPR utan anvander genomgaende begreppet immateriella
tillgangar eftersom begreppet inkluderar immaterialratten (IPR).
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och varde av immateriella tillgadngar kombineras med forskningspolitiska
och affarsstrategiska perspektiv inklusive nationellt sakerhetsperspektiv.

¢ Innovationsstodsaktorerna erbjuder sina malgrupper ett andamalsenligt
stdd for strategisk hantering av immateriella tillgangar som bade 6kar
mottagarnas kompetens i amnet och samtidigt sakerstaller professionell
hantering av de tillgangarna som mottagarnas verksamhet bygger pa.

o Okad férstaelse och tillimpning hos relevanta aktérer i
innovationssystemet for data och verktyg relaterade till strategisk
hantering av immateriella tillgangar for att fatta mer informerade beslut.

o Starkt kunskap och kompetens om strategisk hantering av immateriella
tilgangar hos forskare, innovatoérer, entreprendérer, och féretag i olika
utvecklingsfaser, liksom hos myndigheter, finansiarer,
branschorganisationer och 6vriga ekosystemaktorer som investerare,
holdingbolag och inkubatorer

¢ Forskningsfinansiarer bidrar aktivt till malgruppernas kunskap och
kompetens om strategisk hantering av immateriella tillgangar genom att
stélla tydliga krav och skapa incitament relaterat till detta, inklusive vid
internationalisering.

e Genom Okad forstaelse for konsekvenser och séakerhetsrelaterade
risker vid anvandning av innovationsinfrastruktur kan aktorer i
innovationssystemet fatta informerade och strategiska beslut.

Genomforande

Regeringsuppdraget féreslas genomféras genom sju arbetspaket som beskrivs
oversiktligt nedan utan inbérdes ordning. Prioriteringar, budget och tidsplan
kommer preciseras efter den inledande analysen (AP1a). Arbetspaketen utgor
olika nyckelomraden for regeringsuppdraget och bildar tillsammans en integrerad
helhet som vi uppfattat att regeringsuppdraget efterfragar.

AP1 - Nulage, uppfoljning och utvardering
AP1a — Nulage och behovsanalys

Arbetspaketets syfte ar inledningsvis att kartlagga nulaget hos prioriterade
malgrupper, samt sammanstalla analyser och rapporter om de utmaningar som
foreligger kring omradet strategisk hantering av immateriella tillgangar. Dessa
resultat utgdr sedan utgangspunkten for fortsatt arbete i arbetspaket 2 och 3.

AP1b — Uppfdljning och utvardering

Resultat fran AP1a bidrar till att utforma metoder, processer och indikatorer for att
Over tid mata och sammanstalla progress och "halsotillstand” vad géller strategisk
hantering av immateriella tillgangar, bade pa organisatorisk, regional och
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nationell niva. | detta ligger ocksa att félja upp statistik dver registrerade
immateriella rattigheter.

AP2 - Strategi och handlingsplan for forbattrad tillampning av
strategisk hantering av immateriella tillgangar

Arbetspaketet syftar till att, baserat pa styrkor, svagheter och gap relativt 6nskat
lage, ta fram en strategi och en konkret handlingsplan som forbattrar larosatenas
och de sma och medelstora foretagens formaga att strategisk hantera
immateriella tillgangar. Handlingsplanen omfattar kunskapshdjande aktiviteter,
samt aktiviteter och relaterade incitament for att utveckla ett hallbart
strukturkapital som sakerstaller en varaktig forbattring av strategisk hantering av
immateriella tillgangar. Strategin och handlingsplanen tas fram i samverkan med
forskningsfinansiarer, larosaten, stddsystemaktorer och relevanta
konsulter/radgivare

AP3 - Kunskapsnav

Detta arbetspaket innefattar utveckling av plattform for digitalt tillgangligt
kvalitetssakrad, malgruppsanpassad kunskap. Plattformen ska t.ex. innefatta
utbildningsmoduler, checklistor och information men aven andra verktyg som
tillgang till myndighetsexpertis och immaterialrattsdata/statistik. Kompletteras av
riktade fysiska insatser dar malgrupperna finns. Utvecklingen av
malgruppsanpassat kunskapshéjande material och verktyg gors i nara samarbete
med malgrupper och relevanta aktorer.

AP4 - Tillgang och strategiskt nyttjande av immaterialrattsdata

Arbetspaketet syftar till att 6ka forstaelsen for och tillampningen av
immaterialrattsrelaterade data. Malet ar att 0ka forskares, innovatorers,
entreprendrers, larosatenas och foretagens formaga att sjalva anvanda
tillgangliga verktyg for att fa en évergripande bild av marknadslaget nar man
forskar, utvecklar eller kommersialiserar produkter. Detta ar ett viktigt och
nddvandigt steg for att generera battre bestallare av de férdjupningsanalyser som
kravs (tex i form av Freedom to Operate-analyser). Inom detta omrade kommer
Al-utvecklingen vara central for arbetspaketet eftersom Al ger helt nya,
banbrytande majligheter att genomfora analyser pa ett satt som tidigare kravde
resurser och kapital som bara de stora etablerade bolagen i basta fall kunde
mobilisera

AP5 - Integrering av strategisk hantering av immateriella
tillgangar i forskningsfinansiarers verksamhet

Arbetspaketet syftar till att ta fram en strategi och handlingsplan fér hur
forskningsfinansiarer kan integrera strategisk hantering av immateriella tillgangar
i sina program och utlysningar. Strategin och handlingsplanen inkluderar
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kompetenshojande insatser, riktlinjer for hur program och utlysningar kan krava
redovisningar av hur sékanden identifierar och omhandertar kunskapstillgangar,
hur hantering av immateriella tillgangar paverkar utformningen av utlysningar och
beddmningen av ansdkningar, samt hur specifika initiativ/insatser kan utformas
for att skapa incitament for en férbattrad hantering av immateriella tillgangar hos
bidrags- eller statsstddsmottagare.

AP6 — Konsekvensmedveten anvandning och tillampning av
innovationsinfrastruktur

Arbetspaketet syftar till att ta fram riktlinjer for hur granssnittet mellan dem som
tilhandahaller innovationsinfrastruktur och dem som anvander sig av dessa
infrastrukturer ska eller bor utformas med avseende pa immateriella tillgangar.
Motivet ar att ge anvandarna i form av forskare, innovatorer, entreprendrer,
startups, scaleups och SMF férhallanden som inte missgynnar deras forsknings-
och innovationsresa da avtal som infrastrukturagarna ibland erbjuder goér ansprak
pa kunskapstillgdngar som skapas under anvandningen av infrastrukturen. Med
innovationsinfrastruktur avses databaser, berakningsplattformar, Al-plattformar,
produktionsplattformar/-anlaggningar, test- och demonstrationsanlaggningar,
forskningsanlaggningar etc. dvs tekniska system som ar avgdrande for
forsknings- och innovationsarbete men som ar kapitalintensiva och darmed
omodjliga for enskilda projekt eller unga och mindre féretag att bara.

AP7 — Kommunikation

En gemensam kommunikationsplan tas fram som bidrar till uppdragets
malsattningar.

Organisation for genomforandet

For arbetet med regeringsuppdraget har en arbetsgrupp och en styrgrupp
formats, med personer fran respektive myndighet. Styrgruppen har ansvar for
budgetbeslut, andringar i projektplan, godkdnnande av rapportering till RK, och
andra styrningsarenden, medan arbetsgruppen driver det operativa.

Komplementara insatser

Vinnova och PRV kommer inom ramen for sina andra uppdrag behéva gora
insatser som bidrar till det dnskade laget.

Som exempel kan ndmnas:

- VFT
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Excellenskluster

Nationella inkubatorprogrammet

Civil-militara innovationsprogrammet

Kvalitetssakrade patentdata for kritiska teknikomraden (samarbete mellan
PRV och Vinnova)

PRV:s uppdrag om kunskapshoéjande insatser enligt PRV:s instruktion och
regleringsbrev som har en bredare malgrupp och omfang (an detta
regeringsuppdrag).

Andra utpekade uppdrag i PRV:s regleringsbrev.

Internationella samarbeten kopplat till kunskapshéjande insatser.

Rapporteringskrav i andra organisationers regleringsbrev som kopplar till
strategisk hantering av immateriella tillgangar kommer ocksa kunna bidra
positivt till arbetet.
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