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Forord

Avancerad digitalisering ar ett langsiktigt, aktordrivet program for forskning och innovation
med sikte pa nasta generations digitala I6sningar. Programmet utgar fran industrins och
naringslivets utmaningar, och ska bidra till mobilisering och aktérssamverkan. Avancerad
digitalisering ar en viktig del av Vinnovas och Sveriges satsningar for att realisera
digitaliseringens varde och mdjligheter.

| arbetet med programmet ar utvardering en sjalvklar bestandsdel. Det skapar larande som
vidareutvecklar programmet, bidrar till utveckling och utformning av andra satsningar, och
bygger kunskap om programmets faktiska resultat och effekter. Utvardering ingar ocksa i
regeringens uppdrag till Vinnova avseende programmet.

Utvarderingsarbetet vagleds av en plan med flera kompletterande delar. Den forsta
delutvarderingen av programmet redovisas i denna rapport. Syftet med denna delutvardering
ar larande och utveckling med programorganisationen i centrum. Den fokuserar pa
programmets organisering, processer och styrning. | ett senare skede kommer programmets
resultat och effekter att vara i fokus.

En viktig ledstjarna for Vinnovas utvarderingsprocesser ar oberoende. Darfor har vi
upphandlat en extern aktdr, Sweco Sverige AB, for att genomfdéra denna utvardering.
Innehallet, slutsatserna och rekommendationerna i rapporten ar deras.

Det &r med stort intresse Vinnova tar emot rapportens bedémningar och rekommendationer.
Vi hoppas att de kommer kunna bidra till att utveckla vart och andra parters arbete med
programmet — med sikte p& att fullt ut realisera potentialen for samarbete, forskning och
innovation inom avancerad digitalisering.

Cecilia Sj6berg

Avdelningschef, Industriell utveckling, Vinnova

Ledamot av Avancerad digitaliserings programstyrelse
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Sammanfattning

Programmet Avancerad digitalisering ar ett industridrivet forsknings- och innovationsprogram
som startades varen 2021 genom ett initiativ av ABB, Ericsson, Saab, Teknikforetagen och
Vinnova. Det syftar till att framja och paskynda Sveriges och den svenska industrins formaga
att skapa framtidens digitala I6sningar och darigenom driva pa en omstéallning som innebar
en kraftigt 6kad digitalisering. Programmet ar ett partnerskap mellan stat och industri dar
ambitionen ar att satsningen ska vara kraftig, langsiktig och ske i samverkan.

Programmets Overgripande mal ar att:

e Bidra till n&sta generations avancerade, kraftfulla och sékra digitala I6sningar -
utvecklade i Sverige.

e Starka Sveriges attraktionskraft nar det galler forsknings- och
innovationsinvesteringar.

o Sdakerstalla 0kad konkurrenskraft for den i Sverige verksamma industrin.

e Bidra till att lyfta svenskt naringslivs kompetens och implementeringsférméga inom
omradet Avancerad digitalisering.

e Utgodra en samverkansplattform och fungera som kunskapsnav for andra svenska
satsningar inom digitaliseringsomradet.

e Bidra till samhallets digitala omstéllning, en hallbar utveckling och arbetet for att na
de svenska miljomalen.

Denna delutvardering paborjades i februari 2025 och slutredovisades i oktober 2025. Den
fokuserar pa interna programfragor (organisering, processer och styrning) for att bidra till
operativa och strategiska justeringar och forbattringar for att 6ka programmets majlighet att
uppfylla sina mal.

Fyra rubriker eller teman (med sammanlagt sexton utvarderingsfragor) har vaglett
delutvarderingen: Relevans, Samstammighet, Effektivitet och Utvarderingsbarhet.
Utvarderingen har genomforts med hjalp av dokumentstudier, intervjuer och workshops.
Sammanlagt har 48 intervjuer genomforts med 38 personer, inklusive
programradsordféranden, ledamoter i styrelsen, personal pa programkontoret, och
foretradare for Vinnova. En tidig workshop genomférdes med Vinnova, och tva seminarier
med Vinnova och programkontoret for att diskutera och férankra utvarderingens resultat och
bidra till larande.

Utvarderingens resultat

Programmet har mycket hdg relevans och adresserar tydligt identifierade behov. Det ligger
rétt i tiden med den snabba tekniska utvecklingen och behovet av langsiktighet och
samverkan for att hitta I6sningar. En av programmets styrkor ar att industrin var involverad
redan fran borjan och att dess involvering har fortsatt, vilket sakerstéller programmets
industrirelevans.

Processerna for behovsanalys och strategisk riktning ar &ndamalsenliga och fungerar val for
att identifiera och mdéta industrins behov. Programmet ar organiserat for att effektivt kunna
fanga industrins behov, dar processerna for behovsanalys utgor en grundbult.
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Samstammigheten mellan programmets strategi och regeringsuppdraget ar god.
Fardplanen bedoms vara andamalsenlig och ha god samstammighet med
regeringsuppdraget, trots vissa mindre diskrepanser gallande malgruppsdefinitioner.

Avseende effektivitet och organisatorisk struktur fungerar ansvarsférdelningen, roller och
samarbeten inom programmet huvudsakligen val. Initiala utmaningar vid
resursuppbyggnaden hanterades effektivt, och strukturerna och arbetsformerna har
etablerats. Det finns dock behov av att tydliggéra och visualisera programmets processer for
att oka transparensen och engagemanget fran olika representanter. Styrelsen behéver mer
utrymme for strategiska diskussioner och integration med regeringsuppdragets mal. Vinnova
behdver 6ka intern koordinering for att hantera programmets omfattning.

Programkontoret utfor sina uppgifter effektivt men bor fokusera pa att na ut till aktorer i
innovationssystemet trots begransade resurser. Samordningen och dialogen mellan Vinnova
och programkontoret har forbattrats men kraver ytterligare utveckling, sarskilt gallande
portféljanalyser och utlysningstexter.

Programmet har en grundlaggande effektlogik som kopplar aktiviteter till kortsiktiga och
langsiktiga effekter. Den saknar dock tillracklig detaljering och tydlig koppling till uppfoljnings-
och utvarderingsplanen for att fungera fullt ut som ett operativt verktyg och vagleda
genomférande, uppféljning och utvardering. For att sakerstélla utvarderingsbarheten ar det
viktigt att komplettera den befintliga effektlogiken med specifikationer av mal, indikatorer och
malvarden for att 0ka dess anvandbarhet. En tydlig och detaljerad effektlogik kan bidra till att
strukturera aktiviteter, planera resursallokering, och regelbundet mata framstegen.

Slutsatser och rekommendationer

Swecos slutsats ar att programmet fungerar val nar det galler att fanga industrins behov.
Programmet har en organisation anpassad for detta, dar programraden fyller en
nyckelfunktion. Industrins foretradare ar representerade i programmet, vilket ger legitimitet
genom samlad kompetens och engagemang. Programkontoret har en verkstéllande funktion
och sakrar framdrift i programmet.

Samordningen och internkommunikationen i programmet behdéver forbattras for att sékra och
oka engagemanget fran deltagande parter och for att minska risken for ineffektivitet och
dubbelarbete. Ett tydliggérande och en visualisering av programmets processer kan tka
forstaelsen och transparensen.

Effektlogiken behover géras mer precis och kopplas till den befintliga uppféljnings- och
utvarderingsplanen. En val utvecklad effektlogik skapar inte bara 6kad utvarderingsbarhet
utan aven flera mervarden och forbattrade styrmojligheter for programmet.

Sweco lamnar foéljande rekommendationer:

e Vinnova bor strategiskt positionera Avancerad digitalisering pa nationell och
internationell niva, sakerstélla att regeringsuppdraget foljs och att resultat kan
redovisas.

e Programkontoret bor fortsétta starka och vidareutveckla kommunikationen kring
programmet med industriaktérer, myndigheter och akademi. Detta kan ske genom
att engagera programraden lokalt och genom att soka aktivt stod fran Vinnova for
koordinering och hantering av gransdragningar.
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e Fortydliga ansvar och roller mellan verksamhetsutveckling och férvaltningspolitik for
att undvika friktion. Anvand en processkarta for att 6ka transparensen och skapa en
gemensam bild av processerna.

e Forbattra samordning och internkommunikation. Programkontoret bér aterkoppla hur
insatsférslag blivit utlysningar, vilket kan minska osakerheter och 6ka engagemanget
fran programraden.

e Fodrbattra samordningen av uppféljning och utvardering mellan Vinnova och
programkontoret. Vinnova bor fokusera pa utvardering, i samarbete med
Tillvaxtanalys. Programkontoret bor fokusera pa I6pande uppféljning och
forbattringar, med stod fran Vinnova.

e Komplettera effektlogiken med specifika mal, indikatorer och malvarden. Dessa
preciseringar bor integreras i uppféljnings- och utvarderingsplanen for att sdkerstalla
att atgarder foljer fardplanen och effektlogiken.
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1 Om Avancerad digitalisering och
Swecos uppdrag

1.1 Avancerad digitalisering — ett program och ett
regeringsuppdrag

1.1.1 Om programmet

Avancerad digitalisering ar ett industridrivet forsknings- och innovationsprogram for att
framja och paskynda Sveriges och den svenska industrins formaga att skapa framtidens
digitala l6sningar och darigenom driva pa en omstallning som innebar en kraftigt 6kad
digitalisering. Programmet startades varen 2021 genom ett initiativ av ABB, Ericsson, Saab,
Teknikforetagen och Vinnova. Programmet ar ett partnerskap mellan stat och industri dar
parternas ambition ar att satsningen ska vara kraftig, langsiktig och ske i samverkan.

Vinnova ar ansvarig myndighet fér programmets och projektens offentliga finansiering.
Teknikforetagen ar vard for programkontoret, och ansvarar for att driva verksamheten sa
effektivt som majligt och tillse att styrelsens beslut verkstalls.

1.1.2 Programmets mal
Programmets 6vergripande mal &r att:

1. Bidratill ndsta generations avancerade, kraftfulla och sakra digitala Iésningar —
utvecklade i Sverige.

2. Starka Sveriges attraktionskraft nar det galler forsknings- och
innovationsinvesteringar.

3. Sakerstélla 6kad konkurrenskraft for den i Sverige verksamma industrin.

4. Bidra till att lyfta svenskt naringslivs kompetens och implementeringsférméga inom
omradet Avancerad digitalisering.

5. Utgodra en samverkansplattform och fungera som kunskapsnav for andra svenska
satsningar inom digitaliseringsomradet.

6. Bidra till samhallets digitala omstéllning, en hallbar utveckling och arbetet for att na
de svenska miljomalen.

Programmet har skalats upp via ett regeringsuppdrag. | forsknings- och
innovationspropositionen for perioden 2025-2028 som regeringen éverlamnade till riksdagen
december 2024 aviserades en avsikt att utdka satsningen i ett andra steg. ! (Detta, och
programmets inriktning och organisation beskrivs mer utforligt i kapitel 2.)

! Prop. 2024/25:60: Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta
(https://www.regeringen.se/contentassets/a70996e2f9de4222b5a6880d33c20d35/forskning-och-innovation-for-
framtid-nyfikenhet-och-nytta-prop.-20242560.pdf)
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1.2 Utvarderingsuppdraget

1.2.1

Syftet med utvarderingsuppdraget

Utvéarderingen ar en del av Vinnovas utvarderingsplan for regeringsuppdraget. Den ar
formativ till sin karaktar, det vill sdga den syftar till att starka eller forbattra sjalva
programmet. Tyngdpunkten &r pa larande och utveckling av programmet. Utvarderingen ska
bidra med evidensbaserade slutsatser och lardomar for att méjliggéra operativa och
strategiska justeringar och forbattringar for att 6ka programmets majligheter att uppfylla satta
huvudmal.

D& programmet &r i en utvecklingsfas och har utvecklats succesivt sedan starten — och aven
under den tid da denna utvardering gjorts - har fokus i utvarderingen varit pa interna
programfragor i syfte att bidra till att forbattra styrning, ledning och hantering av programmet.
Inom ramen for utvarderingsuppdraget har vi vidare kartlagt vilka underlag som finns fér
kommande utvarderingar med fokus pa resultat och effekter: det handlar om att undersoka
och aterrapportera hur aktorer verksamma inom programmet har dokumenterat och foljt upp
resultat och effekter fran programmets satsningar.

Utvarderingsuppdraget pabdrjades i februari 2025 och slutredovisades i oktober 2025.

1.2.2

Fragestallningar

Vinnova formulerade ett antal preliminara fragestallningar i sin avropsforfragan (se bilaga 1 for
ursprungliga utvarderingsfragor). | en forstudie bearbetade och vidareutvecklade vi dessa efter
fyra rubriker:

Relevans

Ar processer for behovsanalys och strategisk riktning &ndamalsenliga? Svarar
behovsanalysen pa omradets behov? (Hur séakerstalls fardplanens relevans och
aktualitet?)

Hur har programmet operationaliserats, och vilka insatser leder det till?

Hur arbetar programmet for att fylla en andamalsenlig roll, utifrin behovet hos omradets
aktorer och i relation till vilka roller andra tar inom systemet? Hur fungerar dialogen med
relevanta intressenter?

Samstammighet

Hur &r samstammigheten mellan programmets strategi och regeringsuppdraget? Hur
andamalsenlig ar fardplanen (fardplanerna) i relation till regeringsuppdraget?

Hur andamalsenlig och samstammig ar fardplanen (fardplanerna) med effektlogiken?
Hur realistisk, andamalsenlig och tydlig ar effektlogiken?

Hur ser samstdmmigheten ut mellan Vinnova och programkontor?

Effektivitet med fokus pa processer

Hur val fungerar programorganisationen och samarbetet mellan olika parter/organ?
Arbetar olika parter var for sig pa satt som framjar programmet som helhet?

Hur fungerar ansvarsférdelning, roller och samarbete?

Utfér programkontoret sina huvuduppgifter pa ett effektivt och tillfredstallande satt?
Anvands resurser med rétt prioritering for att uppna programmets huvudmal?
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Forutsattningar for att uppnd och utvardera programmets effekter (utvarderingsbarhet).

o Ar effektlogiken och fardplanen (fardplanerna) d&ndamalsenliga och tydliga med avseende
pa mal och 6nskade effekter?

e Finns tydlig styrning och anvandning av en levande effektlogik i vad programmet gor, sa
att effekter kan tankas uppnas?

e Nar programmet ratt aktorer for att ha forutsattningarna for effekt?

e Finns en uppféljnings- och utvarderingsplan?

e Finns andamalsenliga underlag och rutiner for datafangst, samt
tydliga/operationaliserade mal och en effektlogik som stoder genomférande, uppféljning
och utvardering?

e Vad skulle Vinnova kunna goéra annorlunda for att ge programkontoret och raden battre
férutsattningar for kommande projektstéd?

Dessa rubriker (med underliggande utvarderingsfragor) har vaglett var utvardering. Skriftliga
kallor i form av programdokument med mera har utgjort underlag for att formulera
utvarderingsfragorna, och aven bidragit med delar av svar pa flertalet fragor. Den huvudsakliga
kallan for att besvara och diskutera utvarderingsfragorna har dock utgjorts av de intervjuer och
workshops vi genomfort i uppdragets Modul 1 och Modul 2 (se avsnitt 1.2.4 nedan).

1.2.3 Metoder och avgréansningar
Foéljande datainsamlingsmoment och metoder har anvants:

Dokumentstudier

Det skriftliga underlaget for utvarderingen utgdrs av dokumentation som uppdragsgivaren
stallt till vart forfogande, kompletterat med dokument som foreslagits av intervjupersoner och
i workshops och moéten med uppdragsgivaren. De dokument vi studerat aterfinns i bilaga 3.

Intervjuer

Sammanlagt har 48 intervjuer genomforts med 38 intervjupersoner. Sju foretradare for
Vinnova och programkontoret har intervjuats vid flera tillfallen. (For lista p& intervjupersoner
se Bilaga 4.)

o | forstudien genomfordes fyra explorativa intervjuer med sammanlagt atta
foretradare for Vinnova och programkontoret.

e | utvarderingens Modul 1 genomfordes intervjuer med 30 personer, dels individuellt
(med bland annat ordféranden for programréden, ordférande och ledamoter i
styrelsen samt personal pa programkontoret) och dels i form av gruppintervjuer
(med bland annat ledaméter i programraden och processledare).

¢ | Modul 2 genomférdes fyra uppfoljande intervjuer med foretradare for Vinnova och
programkontoret.

Workshop med uppdragsgivaren

P& basis av vad som framkom i dokumentstudier och intervjuer genomférdes en workshop
tillsammans med Vinnova den 21 mars dar vi diskuterade forslagen pa operationaliserade
utvarderingsfrdgor samt intervjupersoner och tidplan fér aterstoden av uppdraget. (For
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deltagarlista se Bilaga 4.) Underlaget till denna workshop arbetades fram i en intern
workshop dar utvarderingsteamet operationaliserade utvarderingsfragorna.

Larseminarium

Ett larseminarium genomfordes den 26 maj 2025 vid vilket utvérderingsteamet presenterade
det som framkommit i férstudien och i uppdragets Modul 1 och diskuterade fortsattningen av
uppdraget. Vid seminariet deltog sammanlagt nio personer fran Vinnova och
programkontoret. (For deltagarlista se Bilaga 4.)

Tolkningsseminarium

Ett tolkningsseminarium med foretradare for Vinnova och programkontoret genomférdes pa
plats i Vinnovas lokaler den 15 september 2025. Tolkningsseminariet hade tva syften —
forankra resultat hos bestéllaren och bidra till Iarande samt inhAmta Vinnovas och
programkontorets inspel och kommentarer infor den slutgiltiga formuleringen av resultatet.
Vid tolkningsseminariet deltog utvarderingsteamet och representanter fran Vinnova och fran
programkontoret. (For deltagarlista se Bilaga 4.)

Presentationer for beredningsgrupp och styrelse

Under arbetets gang har vi haft presentationer for beredningsgruppen och styrelsen. Dessa
presentationer hade inledningsvis till syfte att beskriva vart uppdrag, och senare i uppdraget
att presentera och diskutera de resultat som vid varje tidpunkt framkommit i utvarderingen.

Kvalitetssékring

En sarskild intern kvalitetssakrare (Bo Sandberg) har foljt uppdraget och stéttat
utvarderingsteamet genom att kritiskt granska genomférandeférslag, I6pande dvervaka
uppdragets genomférande och att i leveransfaserna kritiskt granska analys och slutsatser.
Kvalitetssékraren har aven ansvarat for analysen av programmets effektlogik och
utvarderingsbarhet, men i vrigt inte deltagit i uppdragsteamets operativa arbete med
datainsamling.

Utdver en kvalitetssakrare har vi sakerstéllt uppdragets kvalitet med en sarskild intern expert
med djupa kunskaper inom organisationsutveckling (Maria Adenfelt). Denna expert har haft
en viktig roll i de fragor som relaterar till styrning, ledning och organisation av programmet
och i framtagandet av rekommendationer som ror arbetssatt, organisation, styrning och sa
vidare.

Avgransningar

D& programmet &r i en utvecklingsfas och har utvecklats succesivt sedan starten har fokus i
utvarderingen varit pa interna programfragor i syfte att bidra till att forbattra styrning, ledning
och hantering av programmet. Det innebéar att utvarderingen inte syftat till att kartlagga de
resultat eller effekter som programmet s har langt uppnatt. Vinnova planerar enligt
utvarderingsplanen for utvardering av resultat och effekter i ett senare skede.

1.2.4 Uppdraget har genomforts i en forstudie och tva moduler
Uppdragets har genomférts i en inledande forstudie foljt av tva "moduler”.
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| forstudien studerade vi tillganglig dokumentation och genomforde explorativa intervjuer med
sammanlagt atta foretradare for Vinnova och programkontoret. Dessa tidiga dokumentstudier och
intervjuer gav oss en djupare forstaelse for satsningen och dess utmaningar. Forstudien visade
ocksa att satsningen och implementeringen av den ar mer komplex an tidiga underlag gav intryck
av. Med utgangspunkt i detta genomférdes som namnts ovan tva workshops: en intern workshop
som underlag for en workshop tillsammans med Vinnova.

I Modul 1 genomfoérdes dokumentstudier och ett stort antal intervjuer genom vilka vi erhéll svar
pa de huvudsakliga utvarderingsfragorna. Arbetet redovisades i en delrapport 19 maj 2025, och
diskuterades en vecka senare i ett digitalt larseminarium vid vilket utvarderingsteamet och
sammanlagt nio personer fran Vinnova och Programkontoret deltog (se bilaga 4). Pa basis av vad
som framkom i larseminariet togs sedan en kort presentation fram som drogs for
beredningsgruppen 4 juni 2025.

Modul 2 hade ett mer framatblickande syfte, dar vi genomforde uppféljande intervjuer i syfte att
fordjupa insikterna kring pa vilka sétt insatsen kan forbattras exempelvis med avseende pa
styrning, ledning och hantering av programmet.

Under hela uppdraget har vi haft I6pande avstamningar med Vinnova om uppdragets framdrift,
inledningsvis varje vecka, sedan varannan vecka och anpassat efter behov.
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2 Programmets kontext och
organisation

2.1 Avancerad digitalisering i en kontext

Programmet Avancerad digitalisering startades varen 2021 genom ett initiativ av ABB,
Ericsson, Saab, Teknikféretagen och Vinnova. Som en del av partnerskapet utgdrs halften
av finansieringen av offentliga medel och halften ar medfinansiering fran foretag och andra
projektpartner. Hittills har medfinansieringen uppgatt till ca 54 procent.

2.1.1 Programmets finansiering har starkts i flera steg

Regeringen gav 2023 Vinnova i uppdrag (KN2023/02784) att 6ka insatserna inom
innovations- och forskningsprogrammet Avancerad digitalisering. Enligt regeringsuppdraget
ska Vinnova genomféra insatser, till exempel i form av utlysningar, inom relevanta
teknikomraden. Insatserna syftar till att utveckla och nyttiggora ny digital teknik, starka
svensk konkurrenskraft samt majliggora en hallbar omstalining. Detta ska ske genom 6kad
samverkan samt forskning och innovation. Uppdraget ska genomfdras i ndra samverkan
med aktorer frAn naringsliv, forskningsfinansiarer, institut och larosaten. Satsningen ska
samfinansieras av naringslivet med i regel minst motsvarande andel. Regeringsuppdraget
angav ocksa att Vinnova under 2023 for uppdraget skulle anvanda minst 300 miljoner
kronor.

Forsknings- och innovationspropositionen fér perioden 2025-2028 aviserade en utbkning av
Avancerad digitalisering i ett andra steg Programmets steg 2 ska bidra till finansiering av
insatser kopplat till nationellt prioriterade teknikomraden och bidra till 6kat svenskt
deltagande i europeiska satsningar p& avancerad digitalisering. Utokningen i steg 2 ska
vidare mojliggora ckat deltagande i programmet fran sma och medelstora foretag inom
banbrytande teknik samt mojliggora ett 6kat deltagande fran myndigheter.

Genom 2023 ars regeringsuppdrag har programmet mellan 2024 och 2027 en budget pa
500 miljoner kronor per ar. Inom ramen for Vinnovas anslagsokning i forsknings- och
innovationspropositionen avsattes ytterligare 46,5 miljoner kronor 2025 for steg 2 av
programmet, darefter 70 miljoner kronor 2026, 104 miljoner kronor 2027 och 150 miljoner
kronor 2028.

2.1.2 Programmet har genomgatt olika faser

Programmet Avancerad digitalisering har genomgatt ett antal olika faser som beskrivs
nedan. Programmet &r nu inne i fas kraftsamling 2025-2027. Det framkommer ocksa i
intervjuer med flera olika delar av Avancerad digitalisering att det pagar ett kontinuerligt
arbete med att utveckla organisering och styrning.

Uppstartsfas 2021. Programmet startades varen 2021 genom ett initiativ av ABB, Ericsson,
Saab, Teknikforetagen och Vinnova med ambitionen ar att vara en langsiktig och kraftfull
satsning for att nasta generations avancerade digitala l6sningar ska utvecklas i Sverige.
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Etableringsfasen 2022 - Q1 2023 Organisation, styrning och kommunikation etablerades.
Exempelvis inrattades programkontor, en fardplan och en arbetsordning samt en effektlogik
och varumérkes- och kommunikationsstrategi.

Uppvéxling Q2 2023 - 2024. Programmet tilldelades genom regeringsbeslut i mars mer
medel genom att Vinnova fick i uppdrag att utdka insatserna inom Avancerad digitalisering.
Vinnova ska under 2023 lagga minst 300 miljoner kronor och under aren 2024—2027 minst
500 miljoner kronor per ar. Budgettkningen mdéjliggjorde fler utlysningar.

Under 2023 handlade en stor del av arbetet om att synliggtra och etablera programmet,
samt att anpassa organisationen efter utbkningen av budgeten. Budgetdkningen féranledde
foérandringar i organisationsstrukturen och en stor breddning av antalet involverade aktorer. |
slutet av 2023 beslutades om utékning med tva ledamoter till styrelsen. Styrelsen beslutade
ocksa om att inratta fyra programrad: Moéjliggrande tekniker, Digital infrastruktur och
kommunikation, Elektrifiering samt Larande och kompetensutveckling.

Inrattande av Advisory Board beslutades ocksé 2023.

Under 2024 fortsatte uppvéaxlingen och etableringen av de nya strukturerna, och arbetet med
att 6ka kAnnedomen om programmet. Styrelsen beslutade om en ny fardplan. Under 2024
beslutades ocks& om en handlingsplan for internationell uppkoppling.

Kraftsamling 2025 - 2027. Avancerad digitalisering ska enligt styrelsebeslut 2024 satsa mer
pa storre strategiska projekt som kraftsamlar aktorer och bidrar till systemférandringar. Fyra
nyckelomraden med fler olika insatser prioriteras:

1) Tillampad Al och industrins datafléden

2) Elflexibilitet for industrins nasta steg

3) Innovation genom digital infrastruktur och kommunikation
4) Spetskompetens genom tillampad larande

2.2 Genomférande av programmet Avancerad
digitalisering

2.2.1 Organisation

Programmets organisation har utvecklats ¢éver tid. Den nuvarande organisationen beslutade
styrelsen om i slutet av 2023.

| arbetsordningen for programmet fér Avancerad digitalisering, som beslutades december
2023, beskrivs programmets organisation och arbetssatt samt ansvars- och
beslutsordningen mellan olika funktioner inom programmet. Nedan beskrivs de olika
funktionerna i programmet samt vad respektive funktion har for syfte enligt arbetsordningen
och oversiktligt vilka uppgifter respektive funktion har. Arbetsordningen innehaller mer
information om uppgifterna, aven om olika roller i programrad, an vad som aterges nedan.
Se figur 1 for en Oversikt dver organisationen.
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Figur 1. Organisationsschema for programmet

Styreise

Programkontor
Programrad Programrad Programrad Programrad
Vinnova

Styrelsen

Programmet leds av en styrelse med en oberoende ordférande och ledamoter fran Ericsson,
Saab, Teknikforetagen, Volvokoncernen, Tetra Pak?, SISP (Swedish Incubators & Science
Parks) och tva ledaméter fran Vinnova.3

Styrelsen beslutar om programmets overgripande mal, foérdelning av budget och strategiska
inriktning. Styrelsen ansvarar ocksa for uppféljning av programmets verksamhet utifran mal
och inriktning.

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen ansvarar for att fragor pa strategisk niva identifieras, bereds och
forankras infor styrelsemdéten. Den kan ses som styrelsens arbetsutskott dar parterna
I6pande kan ha diskussionerna om programmets strategiska inriktning, utveckling och
budget. Beredningsgruppen leds av Avancerad digitaliserings programchef och bestar nu av
ledamoter fran Ericsson, Saab, Volvokoncernen, Tetra Pak, Teknikforetagen, SISP och tva
ledamoter fran Vinnova. Beredningsgruppen bestar av representanter for styrelsens
organisation i samma proportion som galler for styrelsen.

Till beredningsgruppens uppgifter hor att forbereda styrelsen infoér styrelsemdéten. Agenda,
beslutspunkter och huvudsakligt innehall pa styrelseméten bereds i beredningsgruppen. |
beredningsgruppen ska de deltagande akttrerna lyfta frdgor om samhaéllet och industrins

2 ABB lamnade styrelsen september 2024 och i december 2024 beslutades om ny ledamot fran Tetrapak
3 Volvokoncernen och SISP har varit del av styrelsen sedan januari 2025.
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digitala omstallning som de bedémer att programmet behdver forhalla sig till pa strategisk
niva.

Programkontoret

Programkontoret leder, organiserar och koordinerar genomférandet enligt programmets mal,
inriktning och styrelsens prioriteringar. Programkontoret har ett sarskilt ansvar for att
forverkliga ambitionen med Avancerad digitalisering och bidra till ett effektivt genomférande
av programmet. | det ingar att ansvara for att instruera programraden om sin uppgift relativt
programmet som helhet, féresla organisation/namn for ledamater i programraden (som
sedan beslutas av styrelsen) och aven for att kontinuerligt stddja och koordinera
programraden. Programkontoret forbereder innehdll i moten i styrelse, Advisory Board och
beredningsgrupp och tar fram underlag for dessa. Det har &ven huvudansvaret for
kommunikationen om Avancerad digitalisering samt ett sarskilt ansvar for dialog- och
samverkansplattformen som ska utgora ett kunskapsnav. Enligt programmets arbetsordning
ansvarar programkontoret tillsammans med Vinnova for aggregerade analyser om
projektportfdljen.

Programkontoret drivs i form av ett innovationskluster med Teknikféretagen som vérd
Kostnader for programkontoret delas lika av Teknikforetagen och Vinnova. Programkontoret
bestar nu av fyra heltidstjanster (dar personerna ar anstéllda vid Teknikforetagen) plus
konsultstod.

Vinnova

Vinnova har tva roller i programmet. Vinnova ar dels en samarbetspart i styrelse,
beredningsgrupp och programrad, dels ansvarig myndighet for programmets och projektets

offentliga finansiering, och som innovationsmyndighet en viktig aktor i programmets nérvarld.

Vinnovas arbete med programmet leds av programledare, utsedda och anstallda av
Vinnova. Som ansvarig myndighet hanterar Vinnova programmets utlysningsprocesser samt
ansvarar for bedémnings- och beslutsprocesser for projektet. Vinnova, genom
programledaren, ansvarar for att programmet har information for att kunna kommunicera om
bland annat pagaende utlysningar. Vinnova, genom programledaren, ska bista
programkontoret med information om utfall fran utlysningar och med aggregerade analyser
om projektportféljen. Vinnova, genom programledaren, svarar for att programmet har den
data som behdvs for analys och uppfdljning av verksamheten.

Programréad

Programraden ar partssammansatta och uppdraget &r att konkretisera industrins behov i
enlighet med styrelsens inriktningsbeslut.

Programraden ska félja teknisk, vetenskaplig och annan central utveckling inom det
utpekade omradet. Utifran en analys av utvecklingen ska programradet foresla insatser som
en del i arbetet for att bidra till att uppna programmets mal. Programraden ska i sitt arbete
anvanda en bred ansats och inhdmta kunskap om behov, problem och teknisk utveckling
aven fran andra kallor och experter utanfor programmet.

Aktivt deltagande fran industrin ar, enligt arbetsordningen, viktigt for att sakra relevans och
engagemang. Typsammansattningen for ett programrad ar: programradsordférande,
processledare, minst en representant fran Vinnova, fyra till sju programradsledaméter varav
halften fran industrin. Ledamoterna inom programradet ska svara for sina kostnader
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avseende deltagande i programradets arbete, forutom programradsordférande och
processledare vilka finansieras inom ramen for programkontoret.

Styrelsen beslutar om antal programrad, syfte, ekonomiska ramar och inriktning samt vem
som ska vara ordférande for respektive rad. 4

Programmet har for narvarande fyra programrad:

Mojliggdrande tekniker

Elektrifiering

Digital infrastruktur och kommunikation
Larande och kompetensutveckling

Advisory Board

Enligt arbetsordningen kan styrelsen besluta om att inratta externt strategiskt stod (rad) till
styrelsen. Programmets Advisory Board &r ett sddant inrattat strategiskt stod.

Syftet med Advisory Board beskrivs i styrelsematerialet infor styrelseméte den 240319.
Advisory Board ska fungera som ett strategiskt radgivande organ till styrelsen och bidra till
Avancerad digitaliserings langsiktiga inriktning samt starka det industriella engagemanget pa
en strategisk niva. | Advisory Board deltar htgnivarepresentanter fran industrin och
uppdraget ar att verifiera och formedla kunskaper om industrins behov inom omréadet
Avancerad digitalisering. Fokuset ska verifiera och formedla kunskaper om industrins behov
utifran de utpekade temaomraden som Avancerad digitalisering arbetar med. Advisory Board
ska fungera som en plattform for dialog och samverkan med syftet att férdjupa och
koordinera fragestallningar kopplat till samhallsutvecklingen och programmets Gvergripande
malsattningar.

Advisory Board bestar av ett tjugotal ledamoéter och upplagget utvarderas varje ar av
programkontoret och ordféranden. Exempel pa deltagare ar Ericsson (ordférandeposten),
Astra Zeneca, Stora Enso, Microsoft, Boliden, Volvo Cars, RISE och Férsvarsmakten.

2.2.2 Programmets inriktning

Programmet ska besta av nya satsningar pa forskning och innovation i kombination med
samverkan med redan befintliga satsningar. Programmets dvergripande mal beskrivs i 1.1.2.

Programmets inriktning beslutas av styrelsen genomfér, for var tid, géllande fardplan. Som
anges i fardplanen fran 2024:

Avancerad digitalisering ska vara ett sammanhallet industriprogram som stodjer kontinuerlig
uppbyggnad av grundlaggande och specifika formégor. Férmagor som ar viktiga for en
svensk utveckling av de komponenter, system och system av-systemldsningar som kravs for
nasta generations avancerade digitala I6sningar.

Programmet har identifierat flera utmaningar och hur programmet ska méta dem.
Programmet ar omfattande och har en stor spannvidd vad géller omraden. Detta avspeglas
bland annat i att programmet arbetar med fyra olika insatsomraden, atta teknikomraden och
fem temaomraden. Dessa beskrivs nedan. Programmets inriktning har ocksa utvecklats éver
tid, som foljd av den aterkommande strategiska utblicken och provningen av programmets
relevans. Detta aterspelas i kraftsamlingen for 2025, som beskrivs nedan.

4 Vilka programrad som finns har utvecklats éver tid.
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Programmet arbetar med fyra insatsomraden

Programmets fyra insatsomraden ar Digital infrastruktur for test och demonstrationsmiljcer;
Larande och utbildning; Strukturerad plattform for dialog och samverkan samt Internationell
uppkoppling for att stérka varumérket Sverige kopplat till Avancerad digitalisering.

Programmet ar teknik- och utmaningsdrivet. Sammanhangen dar utmaningarna kan uppsta
kan vara av olika karaktar, tekniska utmaningar, tematiska utmaningar,
applikationsutmaningar.

| programmets fardplan beskrivs att Avancerad digitalisering handlar om att skapa
forsknings- och utvecklingsmiljoer for komplexa system for viktiga utvecklings- /teknikspar
kan foljas. Det beskrivs vidare att i komplexa digitala system behdéver utrustning eller
teknikspéar fungera ihop med system av andra utrustningar och teknikspar.

Programmet Avancerad digitalisering ska bidra till att teknikerna testas i industrindra
sammanhang, exempel pa applikationsomraden &r gruva, hamn, flygplats etc.

Teknikspar
Programmet har sarskilt identifierat foljande viktiga teknikspéar (atta viktiga teknikomraden):

e Séakradigitala plattformar: for effektiv utveckling, produktion och support.

¢ Autonoma system: utveckling, optimering och arkitektur for tillforlitlighet och
samverkan.

e End-to-End Al: i utveckling, produktion och tjanster.

e Edge computing, molnteknologi, 5G/6G natverk: och mjukvarudefinierade natverk
for industriella applikationer.

e Cybersékerhet: for avancerad industriell digitalisering.

e Datadriven utveckling: och séakert utbyte av data mellan processer och spelare.

¢ Modell- och simulationsdriven: utveckling och optimering, inklusive anvandningen
av digitala tvillingar.

« Mjukvaruutveckling: inklusive ateranvandning och kontroll av sakerhet vid
anvandning av open source-kod.

Under 2025 ar fyra omraden i fokus: Tillampad Al och industrins datafloden; Elflexibilitet for
industrins néasta steg; Innovation genom digital infrastruktur och kommunikation; samt
Spetskompetens genom tillampat larande.

Fem temaomraden

Avancerad digitalisering har identifierat fem temaomraden som ar sarskilt viktiga for industrin
och relevanta for programmets inriktning:

1) Digital infrastruktur och kommunikationssystem. Programmets fokus pa
interoperabilitet samt smarta och sdkra datafléden lyfter fram vikten av en robust
digital infrastruktur.

2) Elektrifiering. Omstéllningen till elektrifiering kraver ny teknikutveckling dar
digitalisering spelar en central roll i samspelet mellan olika infrastrukturer — digital
infrastruktur, energi- och elnéat samt transport.
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3) Digital resiliens och cyberséakerhet. Industrins digitala miljder och datafléden blir
alltmer komplexa. Samtidigt far avbrott och stérningar strre konsekvenser. Darfor
Okar betydelsen av digital resiliens och cybersékerhet, sarskilt i takt med att
samhallets civila och militéra beredskap behover starkas.

4) Cirkular industri. Tillgang till datafloden ar avgérande for en cirkular industri. Det
kravs en séker och robust infrastruktur déar olika aktdrers tekniska system och
plattformar kan kommunicera effektivt med varandra.

5) Transportautomation. Digitalisering ar en viktig drivkraft for att gora hela
transportsystemet — inklusive alla trafikslag — mer sémldst och effektivt.

Internationell uppkoppling

Programmet arbetar med internationell uppkoppling och att framja synbarhet och inflytande.
Pa langre sikt ska arbetet bidra till att starka Sveriges position som digitalt innovationsland
internationellt. Kopplingarna ska blir tydligare till internationella forsknings- och
innovationsprogram sasom EU:s ramprogram Horisont Europa och FP10.

Storre strategiska projekt och fyra prioriterade insatsomraden fran 2025

Som beskrivs nedan i 3.1.1 pagar det ett aterkommande arbete med att analysera
programmets relevans och préva om den strategiska inriktningen ar ratt. Under 2024
analyserades saledes programmets relevans. Ett av resultaten av analysen var att andelen
storre, transformativa projekt bor 6ka.

Styrelsens beslut om budgetallokering infor 2025 innebar en kraftsamling mot Al och
datafloden, elflexibilitet, digital infrastruktur och kommunikation samt tillampat larande (vilket
ocksa beskrivs ovan om programmets olika faser).
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3 Utvarderingens resultat

Som framgétt ovan (se avsnitt 1.2.2) har fyra rubriker (med underliggande
utvarderingsfragor) vaglett var utvardering: Relevans, Samstammighet, Effektivitet samt
Utvarderingsbarhet. Detta kapitel &r strukturerat efter dessa rubriker.

| detta kapitel redogor vi for resultaten av var datainsamling. Inledningsvis under varje rubrik
sammanfattar vi resultaten och lamnar var bedémning av dem.

3.1 Relevans

Flertalet involverade i programmet sager att programmet har mycket hog relevans och
adresserar tydligt identifierade behov. Programmet ligger rétt i tiden mot bakgrund av den
snabba tekniska utvecklingen och behoven av langsiktighet och samverkan for att hitta
I6sningar. Sweco delar den bedémningen och ser att en av programmets styrkor ar att
industrin var involverad redan fran borjan och att dess involvering har fortsatt. Detta sakrar
programmets industrirelevans.

Programmet ar organiserat for att effektivt kunna fanga industrins behov, dar processerna for
behovsanalys utgér en grundbult. Dialogen med relevanta intressenter som inte &r direkt
involverade i delar av programmet uppfattas fungera relativt val. Sweco bedomer att bade
programmets organisation och processerna for behovsanalys och strategisk inriktning &r
andamalsenliga och fungerar val for att identifiera och méta industrins behov.

Flera intervjupersoner menar att processerna gar for langsamt och det uttrycks en 6nskan
om att kunna mobilisera medel snabbare for att agera mer agilt i en omvérld som andras
snabbt. Det framfors samtidigt fa forslag pa hur processerna kan skyndas péa eller vad som
konkret skulle behéva atgardas. Sweco ser att tempot kan vara en utmaning i en snabbt
foranderlig omvarld, men kan inte dra nagra slutsatser om att programmets processer ar for
lAngsamma. Daremot kan det vara av intresse for programmet att jamfora med hur det ser ut
i andra program, sdsom FFI och Impact Innovation.

De 6ppna utlysningarna i konkurrens ar programmets viktigaste insats, volymmassigt och for
att de mojliggor direkt finansiering av projekt som méter industrins behov och strategiska
industrifragor. Aven riktade bidrag och enskilda projekt ar betydelsefulla fér att mota
strategiska industrifrdgor och langsiktiga behov.

3.1.1 Processer for behovsanalys och strategisk riktning

En av utvarderingsfradgorna handlar om huruvida processer for behovsanalys och strategisk
riktning ar andamalsenliga och om behovsanalysen svarar pa omradets behov.

Det finns strukturer och arbetsséatt for att arbete med strategisk inriktning och behovsanalys.
Programkontoret beskriver i intervjuer att arbetet &r organiserat utifran ett tydligt arshjul.
Varje ar gors en strategisk utblick for att sakra programmets relevans nar det galler innehall
och styrning (utéver detta halls I6pande strategiska diskussioner i styrelsen). Styrelsen fattar
darefter beslut om inriktning fér programraden. Utifran inriktningen genomfors ett omfattande
arbete i programraden med behovsanalys. Det gérs dven portféljsanalyser utifrn
styromraden for att sékerstalla att insatserna ar relevanta och aktuella. Med detta arbetssatt
sakerstalls fardplanens relevans.
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Processerna for behovsanalys upplevs huvudsakligen av intervjupersonerna i de olika
delarna av programmet vara andamalsenliga, och programmet upplevs tydligt vara
organiserat utifran att kunna fanga industrins behov.

I intervjuerna framkommer att programraden tillampar arbetssatt och metoder som majliggor
att industrins behov fangas Iépande. Programmet samlar en stor mangd aktorer och
industrins foretradare ar bade engagerade och mycket delaktiga i behovsanalysen. Detta
ses som en styrka och en starkt bidragande faktor for att kunna fanga in behoven. En
ledamot i att av programraden uttrycker sig pa foljande satt:

Det &r en jattebra mix med personer och kompetenser i programradet.
Finns manga olika perspektiv och aspekter, det ar jattebra.

Behovsanalys sker ocksa pa programniva genom programkontoret och i arbetsgrupper.
Aven styrelsen och Advisory Board har viktiga roller nar det géller behovsanalys.

Manga intervjuade, i olika delar av programmet, papekar att det hander mycket inom
omradet avancerad digitalisering, och att programmet forhaller sig till det och arbetar med
I6pande utveckling. Medveten utveckling och forbattring har skett, och pagar. Processerna
beskrivs ha utvecklats och férbattrats éver tid och nu "ha satt sig”. En representant i ett av
programraden uttrycker det pa faljande satt:

Vi har en bra process. Vi har fatt préva oss fram till den, det var spretigt
fran borjan. Nu har vi en superrobust process!

Néagra informanter menar att det tar lang tid fran programradens arbete med behovsbilden till
utlysning, vilket kan forsvara att snabbt mota behov. Det finns ocksé en 6nskan om att kunna
mobilisera medel snabbare for att agera mer agilt och konkurrenskraftigt. Det framférs
samtidigt i intervjuer, fran olika aktorer, att det finns en forstaelse for att de olika stegen i
processen behover ta tid, och att processen ar genomtankt. Det finns ingen entydig bild i var
empiri av om/var det finns nagra flaskhalsar som gor att processerna tar tid, eller vad som
skulle behdva andras (till exempel i arshjulet) for att fa till stand snabbare processer. Det
finns inte heller nagot i empirin som visar att processerna i Avancerad digitalisering &r langa
jamfort med andra program. Programkontoret framhaller att de gor strategiska utblickar och
provar programmets relevans, vilket kan foranleda att programmet anammar nya aktuella
omraden som kommit upp, men att det inte &r gorligt att standigt anpassa sig efter den
foranderliga omvarlden.

Gallande programmet i stort ar den sammantagna bilden hos de intervjuade att programmet
har mycket hdg relevans. Huvudmotiveringen som framférs ar att formen i sig (industrin och
myndigheten vid samma bord) och inriktningen med Avancerad digitalisering med
industrinara applikationer ar mycket valkommet. Citatet nedan fran en person i
programkontoret illustrerar detta.

Vi ser att industrin ar villig att medfinansiera — det &r ett kvitto pa ett
behov. Det politiska systemet dronmérker pengar. Stor uppskattning for
eventen vi kor — den har typen av plattform fyller en funktion som tydligen
inte har funnits.
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3.1.2 Operationaliseringen av programmet, och insatser det leder till

Detta avsnitt besvarar utvarderingsfrdgan hur programmet har operationaliserats, och vilka
insatser leder det till.

Operationalisering genom arshjul och process for arbete med utlysningar

Programmet har operationaliserats genom ett antal viktiga processer, sdsom arshjulet som
till stor del tar fasta pa att ta fram insatsforslag och budgetbeslut, och karnprocessen som
handlar om processen fran framtagande av industrins behov till utlysningar.

Arbetet borjar under hdosten med att programkontoret gor ett arbete fér programrelevans med
en strategisk utblick och 6versyn av andamalsenlig organisation. | arbetet bidrar styrelsen,
Advisory board, beredningsgruppen och programraden genom processledarna. Utifran detta
fattar styrelsen beslut om inriktning for programraden. Arbetet med den strategiska utblicken
och relevansbeddomningen foder saledes in processen nedan. Under varen arbetar
programraden med sina behovsanalyser och tar fram insatsforslag. Pa basis av detta tar
programkontoret och beredningsgruppen fram underlag till styrelsen. | september fattar
styrelsen beslut om budgetallokering. Dérefter vidtar Vinnovas arbete med att omsétta
insatsplanen/insatsforslagen till utlysningar, som utmynnar i projekt.

Processen med framtagande av forslag som mater industrins behov och pa basis av dessa
utlysningar och insatser i form av projekt beskrivs som karnprocessen och illustreras
oversiktligt i figur 2.

Figur 2. Oversikt av processen for framtagande av industrins behov till insatser i form av projekt

Identifiering | Forslag budgetbeslut Vinnova: Vinnova: | Projekt | Resultat
av behov Operationalisering | Beslut om och
genom insatsplan | finansiering effekter
av projekt

Programkontor for Avancerad digitalisering

Programkontoret ar inrattat och finansierat som ett projekt: driva programkontor for
Avancerad digitalisering. Projektets l6ptid &r nu januari 2025 - december 2027. Som framgar
av avsnitt 2.2.1 ovan drivs programkontoret som ett innovationskluster med Teknikféretagen
som vard och finansieras lika mellan Teknikféretagen och Vinnova. Projektbudgeten uppgar
till 67,2 miljoner kronor for tre ar, varav bidragsdelen uppgar till 33,6 miljoner kronor.

Utlysningar

Vad som framkommer i intervjuer, i fardplanen och enligt Swecos bedémning utgér 6ppna
utlysningar i konkurrens programmets viktigaste insats. Vid juni 2025 da utvarderingen tog
emot portféljdata fran Vinnova hade:

e 34 utlysningar genomforts inom programmet Avancerad digitalisering®

5 Se bilaga 5 for en forteckning éver utlysningar
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e 329 projekt beviljats stod®
e projekt for sammanlagt 3,8 miljarder kronor finansierats (Varav 1,74 miljarder i
nettobeviljat belopp frdn Vinnova och 2,14 miljarder i extern finansiering).”

Fran Arsberattelsen 2024 kan man ocksé konstatera att soktrycket har varit hégt: de dppna
utlysningarna soéktes under 2024 med 6ver tre ganger tillganglig budget. Projekten i
programmets portfolj spanner éver samtliga atta teknikomréden och fem temaomraden.
Majoriteten av projekten ar fokuserade pa datadriven utveckling, tillampad Al, digital
infrastruktur och kommunikation, resiliens och cybersakerhet samt hallbarhet. Projekten
finns spridda dver hela Sverige.

Internationell medfinansiering

Programmet medfinansierar internationella projekt och har bidragit med nationell
medfinansiering for att svenska aktorer ska kunna delta i projekt som samtidigt far EU-
medel.

Delfinansiering av kompetenscentrum

Programmet fortsatter att delfinansiera fem kompetenscentrum som tillkom i portféljen under
2023. Kompetenscentrum ar ett innovationsformat dér universitet och féretag tillsammans
bedriver forskning och utbildning inom hallbar industri och digital samhallsomstéllning med
syftet att stéarka Sveriges konkurrenskraft.

Samverkan, kommunikation och dialog

Inom samverkan, kommunikation och dialog har bland annat féljande aktiviteter genomforts:

e Programmet har 2023 och 2025 arrangerat konferensen Mdétesplats Avancerad
digitalisering for samverkan, kunskapsdelning och inspiration med fokus pa att
samla beviljade projekt. Konferensen 2025 samlade dver 300 deltagare.

e Programmet medverkar pa olika arenor for att lyfta fram och berétta om insatser och
pagaende projekt. Till exempel deltar Avancerad digitalisering pa Techarena (en
internationell motesplats i Sverige), Almedalsveckan, Swedish Innovation Days (en
kostnadsfri digital konferens som visar upp Sverige som innovationsland), Science
Week, WARA PS, klusterkonferensen och massan Scanautomatic.

e Delning av information om programmet sker framst genom programmets egna
kanaler i form av artiklar om projekt och insatser pa programmets webbplats,
LinkedIn, nyhetsbrev och egna seminarier som spelats in for vidare spridning.
Programmet anvander dven etablerade mediekanaler for att beratta om pagaende
insatser, t ex har Dagens Industri och Svenska Dagbladet anvants.

e BAade Vinnova och programmet informerar om kommande utlysningar. Detta sker
utifrAn en gemensam kommunikationsplanering.

5 Detta inkluderar projekt som Avancerad digitalisering medfinansierat sdsom internationella projekt i EU:s
partnerskapsprogram
7 Vissa projekt har aven finansiering som foregar det nuvarande programmets inrattande, d& projekten ar aldre.
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e Aktiveringsmoten med syfte att férmobilisera konsortier infor utlysning
Systemférandrande insatser (samlade ca 110 aktorer).

Sammanfattningsvis ar Swecos beddémning att operationaliseringen av programmet fungerar
val genom ett tydligt arshjul och en strukturerad process for arbete med utlysningar och
budgetbeslut. Processerna for behovsanalys och strategisk riktning ar andamalsenliga och
svarar pa omradets behov. Fardplanens relevans sakerstalls genom strategiska utblickar,
l6pande diskussioner i styrelsen, och omfattande arbete med behovsanalys i programraden.
Det kan dock finnas behov att tydliggéra och visualisera processerna for att tka forstaelsen
fér andra steg i processerna (mer om detta i avsnitt 3.3).

3.1.3 Programmet som systemaktor

Har adresseras fragan hur programmet arbetar for att fylla en andamalsenlig roll, utifran
behovet hos omradets aktorer och i relation till vilka roller andra tar inom systemet.

En viktig roll for Avancerad digitalisering, som aterkommande lyfts fram i intervjuer med
foretradare for olika delar av programmet, &r att programmet samlar saval industriaktorer
som myndighetsrepresentanter kring amnet Avancerad digitalisering. Det ar en valdig
mdjlighet att samlas och diskutera gemensamma fragestallningar. Nagra intervjupersoner
lyfter fram att plattformen Avancerad digitalisering ar unik pa grund av det fértroende som
finns mellan industriaktdrer, myndigheter och akademi, och i mobiliseringen av storbolagen
fran borjan i satsningen.

Omradet Avancerad digitalisering ar brett och ibland svart att avgransa. En viss avgransning
ges av att programmet arbetar med tillampad forskning och innovation (dvs. befinner sig
hogt upp pa den sé kallade TRL-skalan) och att det som inryms i programmet ska vara
industrirelevant.

Programkontoret lyfter att det & en utmaning att se vilken roll som Avancerad digitalisering
ska ha som systemaktor, och vilket systemansvar som Avancerad digitalisering bor ta. Det
ar svart att f4 en systeméverblick och det finns manga satsningar som drivs av andra aktorer
som angransar och/eller 6verlappar. Som exempel namns 6G-fragan och excellenskluster.
Programkontoret eftersoker samverkan och dialog och vill bidra till koordinering i systemet.
Programkontoret har utmaningar (mandat och begransade resurser) med gransdragning och
systemperspektiv, och efterfrdgar mer stod fran Vinnova kring detta och att Vinnova tar
storre ansvar for koordinering av systemet. Det &r inte programkontorets uppdrag att vara
sakkunnig i innovationssystemfragor; Vinnova ar expertmyndigheten for detta.

Flera intervjupersoner i olika delar inom programmet menar att programmet behéver na ut
mer, vilket foljande citat utgor ett exempel pa:

Programraden anvands inte for att nd ut i lokala innovationssystemet
som &r viktiga, karnan ar i programkontoret och de férmar inte gora det,
nyttjar inte programradens mdéjligheter vara ute i férgreningarna.

Samtidigt ar det viktigt att ha forstaelse for att etablering och synlighet ar ett langsiktigt
arbete som kraver relevant innehall och strategisk planering. Programkontoret inskarper att
man maste fokusera pa att vara relevanta for malgruppen, inte bara vara synliga for
synlighetens skull.
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3.2 Samstammighet

Programmets strategi och regeringsuppdraget har god samstammighet, trots mindre
diskrepanser som definitionen av malgruppen. Aktorer i programmet baserar sitt arbete pa
programmets fardplan, med Vinnova som ansvarig for att regeringsuppdraget foljs.
Fardplanen bedéms vara andamalsenlig och har god samstammighet med
regeringsuppdraget, trots (ovan ndmnda) smarre diskrepanser.

Samstammigheten mellan Vinnova och programkontoret ar bristféllig. Det finns behov av
forbattrad samordning och tydligare ansvarsfordelning mellan programkontoret och Vinnova
for att undvika ineffektivitet och sékerstélla att insatserna ar relevanta och effektiva.

Det bor samtidigt noteras att samstdammigheten mellan programkontoret och Vinnova har
forbattrats — aven under utvarderingens gang.

3.2.1 God samstammighet mellan programmets strategi och
regeringsuppdraget

Samstammigheten uppfattas vara god mellan programmets strategi och regeringsuppdraget.
Programmets arbetsordning anger att styrelsen i sitt arbete ska "beakta regeringsuppdraget”.
Det finns nagra mindre diskrepanser mellan skrivningar i regeringsuppdraget och i
programdokument, exempelvis ar programmets malgrupp otydligt definierat. |
regeringsuppdraget uppges "naringsliv' som malgrupp och inom programmet ar det
"industri”. Detta ar dock inget som intervjupersoner bedémer vara av sadan art att det
aventyrar samstammigheten. Det ar dock ett problem for Vinnova i dess roll som
utlysningsansvarig da det skapar en stor mangd av fragor och osakerhet fran stkande.

Regeringsuppdraget ar inget programmets aktorer fortiopande forhaller sig till. Det finns med
i botten och programmets arbetsordning anger att styrelsen i sitt arbete ska “beakta
regeringsuppdraget” och programmet arbetar kontinuerligt med att sékerstélla relevansen
och aktualiteten av insatserna. Samtidigt framgar det av intervjuer att representanter for
programmets aktorer i olika roller och funktioner har programmet och dess fardplan som sin
karta. Man utgar, explicit eller implicit, fran att Vinnova tillser att det som gérs inom ramen for
programmet stammer 6verens med regeringsuppdraget. Detta sékerstélls de facto genom att
Vinnova tagit in regeringsuppdraget i arbetsordningen och programmet kan genom detta
arbeta kontinuerligt med att sékerstalla relevansen och aktualiteten av insatserna.

3.2.2 Samstammigheten mellan Vinnova och programkontoret

Vinnova papekar att de forser programkontoret med den information de lagligt kan ge, och
att utdata-fangster kan bestéllas I6pande frén Vinnovas ansvarige for datautskrifter. Saval
Vinnova som programkontoret ser samtidigt att samstammigheten mellan de tva ar bristfallig
och préglas av oklarheter. Detta resulterar i dubbelarbete och ineffektivitet, samt otydlighet i
roller och ansvarsfordelning. Nagra exempel pa detta ar portféljanalyser och utvarderingar,
dar Vinnova och programkontoret gor separata analyser utan att samordna. Detta skapar
otydlighet och frustration. En rost fran Vinnova uttrycker det pa féljande sétt:

En svaghet med att ha programkontor och Vinnova som utférare —
programkontoret far inte all information som de kan behova. Det ar en
svaghet med konstruktionen. Det kan vara sma saker — nar vi koper in
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data om foretag kan vi inte dela med programkontoret (eftersom vi har
kopt in data). Programkontoret far mindre data an vad som finns
tillgangligt.

Ur programradens och styrelsens synvinkel ar samstammigheten mellan Vinnova och
programkontoret 6ver lag god, men kritik framkommer kring langa ledtider och insatsforslag
som forkastas eller som man ibland inte helt kénner igen sig i. Detta menar man paverkar
programmets framtidssékring; snabbare processer och battre samordning dnskas for att
halla jamna steg med snabba omvarldsférandringar. Samtidigt &r representanter for
programrad, styrelse och beredningsgrupp eniga om att dialogen och samstammigheten har
blivit battre, men att mer kan goras. Detta ar en bedémning Sweco delar. Vi noterar att
samstammigheten mellan Vinnova och programkontoret har 6kat - till och med under
utvarderings gang. Riktningen ar den ratta, men mer behover goras.

3.3 Effektivitet

Swecos Overgripande bedémning &r att ansvarsférdelning, roll och samarbeten fungerar
huvudsakligen val. Den snabba uppvéxlingen av resurser medférde vissa utmaningar men
dessa hanterades val och programmets strukturer och arbetsformer har nu satt sig. Det kan
dock finnas skél att adressera ett antal punkter for att ytterligare 6ka effektiviteten.

Det finns behov av att tydliggéra och visualisera processerna i synnerhet for programraden,
for att oka forstdelsen for andra steg i processerna. Detta kan enligt var bedomning 6ka
transparensen och vara viktigt for att bibehalla det stora engagemanget fran olika
representanter, framfor allt i programraden.

Styrelsen beslutar om budget och inriktning, men behdver mer utrymme for strategiska
diskussioner och integration med regeringsuppdragets mal. Den vardesatter olika utlysningar
men kraver tydligare mal och kortare processer. Forslag inkluderar okad
sektorsrepresentation och béattre insyn fran programrad och programkontor.

Utvecklingsbehovet for Vinnova ar enligt Swecos bedémning framfér allt att 6ka den interna
koordineringen. Att programmet ar sa omfattande innebar en utmaning och effektiviteten kan
O0ka om den interna koordineringen starks.

Programkontoret utfor sina huvuduppgifter pa ett effektivt satt. Sweco ser dock att det ar
viktigt framéver att fokus pa verksamhetsutveckling och styrning inte blir pa bekostnad av att
na ut till aktorer i innovationssystemet och sprida resultat. Detta bor dock ses i ljuset av
programkontorets begransade resurser.

Samordningen, transparensen och dialogen mellan Vinnova och programkontoret har dkat,
men behover fortfarande enligt Swecos mening bli battre. Exempelvis behover atgarder
vidtas nar det galler portfoljanalyser. Programkontoret gor, och bor fortsatta gora, sadana.
Vinnova genomfér bredare analyser inom omradet Digital Transformation dar Avancerad
digitalisering ar en delmé&ngd, Sweco ser att en forbéattrad dialog och samstammighet mellan
programkontoret och Vinnova kring vilket underlag programkontoret behover och kan fa
tillg&ng till frAn Vinnova for sina analyser behovs, dven i syfte att minska friktionen som till
viss del har att géra med olika bilder av vad man sjélva och den andra parten gor.

Det finns en viss motsattning mellan programkontoret och Vinnova angaende
utlysningstexter, som kommer fran att programkontoret och till viss del programrad énskar
mer insyn i och paverkan éver dessa. Vinnova gor den juridiska bedomningen att det inte gar
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att anvanda sig av programraden i framtagande av utlysningstexter, med hansyn till
javsrisker. Sweco goér ingen annan bedémning an Vinnova géallande detta.

3.3.1 Ansvarsfordelning, roller och samarbete

Hur den formella ansvarsfordelningen och rollerna i programmet ser ut har beskrivits i kapitel
2 ovan. Fran de intervjuer vi gjort kan vi konstatera att involverade i programmet i olika
funktioner och roller i stort bekréftar denna bild. Det finns dock vissa nyanser och
diskrepanser vérda att uppmarksamma:

Styrelsen ses spela en viktig roll i att besluta om budgetférdelning och inriktning. Det finns
dock, enligt vissa, ett behov av mer utrymme for diskussion om bland annat strategiska
fragor och tydligare integration med regeringsuppdragets mal. Styrelsen ser ett varde i bade
sma och langsiktiga tematiska utlysningar, och det finns ett behov av tydligare mal,
strategiska diskussioner och kortare processer for att 6ka relevansen och hastigheten i
innovationsprojekt.

Styrelsen har bra representation men det finns forslag pa ytterligare inkludering av olika
sektorer (exempelvis fler Al-bolag och 6kad representationen fran smaféretag).
Styrelseledamoterna uttrycker sig dver lag positivt om hur arbetet bedrivs och féljande citat
fran en ledamot ar tamligen representativt:

Det &r en jattebra styrelse! Personerna som sitter dar ar bra personer
som lagger tid pa detta.

| flera intervjuer beskrivs Vinnovas arbete som administrativt tungrott och ibland ineffektivt pa
grund av bristande samordning och kommunikation, internt och med programkontoret. Det
finns forslag pa att forbattra flexibiliteten, snabbheten, och dialogen for att béattre moéta
industrins behov och undvika dubbelarbete. Flera intervjupersoner kommenterar att
handlaggare pa Vinnova besitter expertis, men att representanterna fran myndigheten ofta
inte ar koordinerade med varandra.

Intervjupersonerna ar eniga om att programkontoret har en viktig roll i att samordna,
analysera och implementera insatser inom programmet. Det finns utmaningar med
underbemanning, datahantering, dubbelarbete, och kommunikation, men aven framsteg i att
bygga fortroende och forbattra samarbeten med Vinnova och andra aktorer. | nagra
intervjuer framskymtar en syn att programkontoret lagger en betydande del av sina resurser
pa administrativt arbete pa bekostnad av att vara i dialog med aktérerna och sprida resultat
fran programmet. Detta bor dock ses i ljuset av att programmet befunnit sig i en tidig fas och
programkontorets begransade resurser.

Programmet har en viktig roll att identifiera och konkretisera industrins behov. Detta gors
idag framst via programrad men ocksa pé programniva och i arbetsgrupper. Programraden
spelar en viktig roll i detta. Programradens sammanséttning med bred representation fran
industrin, och ett samlat brett kunnande i programraden, ar nagot som tydligt framhalls som
en styrka. Det finns dock utmaningar i tidshantering, rollférdelning, och samordning med
Vinnova nar det géller utlysningstexter och genomférandet av insatser. Det upplevs ta lang
tid fran insatsforslag till utlysning, vilket gér att behovshbilden kan forandras under tiden.
(Sweco kan, givet vart uppdrag och underlaget for denna utvardering, inte uttala oss om
huruvida programmets processer faktiskt ar for langsamma eller mer lAngsamma an i andra
programsatsningar som FFI eller Impact Innovation. En sadan séarskild analys bor vara av
intresse att gora.) Programradens roll kan, enligt intervjupersoner, utvecklas genom klarare
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gransdragningar, férbéttrad dialog och behovsinhamtning, 6kad delaktighet och fortroende,
samt genom att engagera sig mer i strategiska diskussioner.

Processledarna har, enligt flera intervjuade, en viktig funktion i att st6tta programraden, och i
forlangningen Vinnova, genom att bidra med expertkompetens, facilitera moten, analysera
och kartlagga behov, aven om det inte finns ndgon budget specifikt for detta. Det finns en
viss osékerhet kring om processledarna ska betraktas som en del av programkontoret eller
inte (de ar en del av programkontoret men ingar inte i dess ledningsgrupp), vilket kan leda till
Overlapp i arbetsuppgifter. For att utveckla processledarens roll framfors forslag pa tydligare
roliférdelning och battre kommunikation mellan processledarna och programkontoret och att
processledarna bor informera kontinuerligt om var de befinner sig i processen.

Enligt intervjuer fungerar Advisory Board som ett viktigt radgivande organ till styrelsen, med
en bred representation fran industrin. Advisory Board forefaller uppskattat. Samtidigt finns
mojlighet att forbattra aterkopplingen och tydligheten kring deras roll och inflytande i
processen. Det finns vidare Gverlapp dar nagra personer i Advisory Board aven sitter i
programrad, och det bor Gvervagas om detta ar andamalsenligt.

Programmet bygger pa fortroende mellan deltagande parter, och forstaelse for deras olika
roller. Detta beskrivs ha utvecklats dver tid.

Ansvarsfdrdelning och roller kan forbéttras

Ansvarsfordelning och roller uppfattas som tydliga inom varje gruppering; ledaméter i de
olika organen (programrad, processledare, etc.) har god kdnnedom om sitt uppdrag och sina
uppgifter. Det kan samtidigt saknas forstaelse for hur det gar till i "nasta steg” vilket kan
skapa frustration och en upplevelse av bristande transparens.

Programkontoret i samspel med programraden stravar efter snabbare mobilisering av medel
och forbattrad samordning med Vinnova for att effektivt kunna genomféra innovationsprojekt
och méta akuta industribehov. Onskemal framfors fran vissa i programraden och
programkontoret om att kunna paverka eller ha mer insyn i utlysningstexterna. Vinnova ar
dock tydliga med att det inte ar mojligt pa grund av javsrisk (praxis rérande detta har skarpts
under programmets gang, for myndigheters arbete generellt och inte specifikt for detta
program).

Underlag till grund for beslut, implementering och uppféljning

De underlag som ligger till grund for hur beslut om insatsforslag fattas bestar av forslag fran
programraden som genomgatt sortering och prioritering, underbyggda av analyser och
utvarderingar fran programkontoret (innefattande aven kommunikationsstrategier och KPl:er)
och underlag fran Vinnova. Vinnovas input kommer via programraden och via input till
programkontoret i dess arbete med att prioritera bland insatsforslagen fran programraden.

D4 programraden prioriterar insatsforslag fokuserar de pa industrins behov. For att vagleda
sina beslut utgar programraden fran fardplanen (och i nagot fall aven effektlogiken).
Resultaten fran tidigare utlysningar och projektportféljsanalyser tas i beaktande for att
informera nya insatsforslag. Beslut och prioriteringar gérs genom konsensus i respektive
programrad.

Programraden levererar sina prioriterade forslag till programkontoret. Programkontoret gor
en forsta sortering och filtrering av férslagen, och de grupperas for att kunna generera bra
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diskussioner i beredningsgruppen och i Advisory Board. Beredningsgruppen har en roll i att
forbereda underlag och rekommendationer till styrelsen. Advisory Board ger extern feedback
pa det framtagna underlaget, inte minst vad géller industrirelevans.

Vinnova operationaliserar utlysningarna, skriver utlysningstexter och beslutar slutgiltigt om
dessa och om projektfinansiering. Detta foljer Vinnova upp i enlighet med rutiner som galler
generellt for de insatser och program man finansierar. Vinnova har, som ndmnts, regelverk
att beakta och stravar efter trovardighet och minimering av jav. Programkontoret fljer upp
genom att bland annat gdra portfoljanalyser.

Flaskhalsar vid initiering och genomférande av aktiviteter

Av intervjuunderlaget framgar att samarbetet mellan olika funktioner i programmet pa
overgripande niva uppfattas fungera relativt val. Tydligt ar att partsammansattningen och
den snabba utvecklingen av programmet har varit utmanande, men att ett fortlépande
kollektivt larande kring styrning, samarbete och de olika rollernas perspektiv har lett till
forbattringar.

Samtidigt som flera ar nojda med Vinnovas arbete upplever andra att Vinnova ar langsamma
och radda for att gora fel. Flera aktorer ger vidare uttryck for att Vinnovas representanter i
olika roller och funktioner inte alltid & sampratade eller fullt koordinerade. Foljande ar ett
citat som belyser detta:

Samordningen hos Vinnova ar inte s bra. Handlaggarna i olika
programrad har olika syn exempelvis pa gransen for jav, vilka forum som
programmet kan vara representerat i. Det blir en obalans mellan
programraden. Alla som jobbar mot programmet bér ha samma bild!

Sweco ser samtidigt att det fortfarande finns behov att battre tydliggora roller och ansvar,
bland annat i syfte att undvika risker for dverlapp och fragmentering. Den organisatoriska
effektiviteten kan 6kas genom fortsatt och starkt kommunikation.

Vissa kanner inte igen sig i utlysningstexterna

Det ar Vinnova som upprattar utlysningstexten och publicerar utlysningen. Vinnova och
programmet har under aret involverat kommunikationsresurser i storre utstrackning vid
utformandet av insatsforslag for att gora upplagg och texter mer begripliga. Programkontoret
ser som en viktig lardom fran utlysningsarbetet att det ar viktigt att krav och utlysningstexter
ar begripliga for sokanden, framfér allt om man vill na fram till grupper som inte ar vana att
ansOka om finansiering via Vinnova. Externa informationsmdéten genomférs gemensamt,
med Vinnova som huvudansvarig.

Detta till trots har flera i intervjuer lyft att det ibland finns en diskrepans mellan
insatsférslagen och de faktiska utlysningarna, och att de "inte k&nner igen sig” i
utlysningstexterna. Det finns samtidigt respondenter som menar att de alltid k&nner igen sig i
utlysningstexterna.

Det handlar oftast om att nyanser och skrivningar kan g forlorade i processen hos Vinnova.
Processen med att ta fram utlysningstexter hos Vinnova involverar flera delar av
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myndigheten, inklusive juridik och kommunikation, vilket kan bidra till att skrivningar &ndras.
Det tycks som att detta problem &r mindre i de sammanhang dar erfarna handlaggare fran
Vinnova ar involverade i handlaggning och arbete i programraden och/eller dar det finns en
kontinuitet nar det galler handlaggarnas involvering i programmet.

Ibland kan nyanser ga forlorade nar flera insatser klustras i en gemensam utlysning. Det har
framkommit i intervjuer med Vinnova att det av resursskal inte ar majligt for Vinnova att ha
for manga olika utlysningar.

Det forefaller finnas en viss motsattning mellan programraden och Vinnova angéende
formuleringen av utlysningstexter. Programkontoret har 6nskemal om att ha storre flexibilitet
fran Vinnovas sida géllande programmets insyn och involvering i att omvandla insatsforslag
till utlysningar. Programkontoret ser detta som ett viktigt utvecklingsomrade i synnerhet da
programmet handlar om innovation, da bér Vinnova ocksa vaga lite mer "att inte gora fel ar
inte samma sak som att gora ratt”.

Vinnova pekar pa att detta inte &r mojligt med hansyn till javsrisker. Industrin kan inte vara
involverad i utlysningstexter d& det kan ge konkurrensférdelar och ge upphov till
javssituation. Inom Vinnova har det skett en 6éversyn fran programmets bérjan till nu, om hur
myndigheten hanterar korruptions- och javsrisker. En atstramning har skett, och det galler
inte bara Avancerad digitalisering utan alla program. Detta har gjorts mot bakgrund av att
Sverige har backat i den internationella rankningen éver korruption. Samtidigt som detta ar
nodvéandigt och bra lyfter programkontoret en farhaga att detta riskerar att ske pa bekostnad
av ett langre avstand mellan myndighetens operationalisering och de industriella behoven.

3.3.2 Programorganisationen och samarbetet mellan olika parter/organ

Intervjuunderlaget visar pa att programkontoret arbetar effektivt med att skapa struktur i
programmet och hantera sina huvuduppgifter pa ett tillfredsstallande satt. Strukturer och
processer upplevs nu fungera pa det stora hela bra, samtidigt som detta &r ett kontinuerligt
utvecklingsarbete. Programraden uppfattar att programkontoret gor ratt saker och att de har
blivit en kraft i programmet. Aven styrelsen &r generellt ndjd med programkontorets arbete
och styrning, och at de haller ordning och reda.

Den snabba uppvéxlingen av programmet har inneburit utmaningar. "Vaxtvarken” uppfattas
av de vi intervjuat over lag ha hanterats val. Overgangen fran ett till fyra programrad ses som
framgangsrikt beslut. Processledarens roll framhalls som viktig. Programmet har “satt sig”,
och fungerar nu enligt i princip samtliga intervjupersoner val. Ett representativt citat ar
foljande fran programkontoret:

Det har blivit mycket battre ordning, det har varit utmanande med snabb
uppvaxling och breddning, nu ar det bra ordning och struktur och sa.
Ibland kan jag tycka det ar dverstrukturerat.

Samarbetet, ansvarsfordelning och roller uppfattas fungera val och som tydliga inom varje
gruppering. Samtidigt kan, som namnts, bristande férstaelse for hur det gar till i "nasta steg”
skapa frustration och en upplevelse av bristande transparens. Det finns behov att tydliggtra
och visualisera processerna, i synnerhet for programraden.
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Var bedémning ar att mer éverhérning och dialog kan behévas mellan olika grupperingar for
att a) sakerstalla transparens och en forstaelse for processen och b) att det redan fran start
skapas forutsattningar for en stérre samstdmmighet mellan de insatsforslag som
programraden arbetar fram och de utlysningar som Vinnova sedan formulerar.

3.3.3 Programkontorets arbete

Programkontoret ges huvudsakligen goda vitsord. De uppfattas utféra sina huvuduppgifter
pa ett effektivt och strukturerat satt, och utfor ett viktigt fotarbete inte minst for styrelsen. Det
framkommer att programkontoret lagt mycket tid pa att arbeta med I6pande utveckling och
styrning. Programkontoret har gjort ett bra arbete med att skapa struktur och processer och
vad som beskrivs som ordning och reda. De evenemang som genomforts lyfts fram som
positiva.

Nagra intervjupersoner (i olika delar av organisationen) uttrycker att de vill ha ut mer av
programkontoret, exempelvis kring att jobba med att na ut till aktorer i innovationssystemet
genom exempelvis seminarier och matchmaking.

Identifierade utvecklingsbehov

Samordningen, transparensen och dialogen mellan Vinnova och programkontoret har 6kat,
men behodver enligt flertalet intervjupersoner med insyn i detta fortfarande bli battre. Ett
exempel pa detta ar som tidigare namnts hur projektportféljen foljs upp och hur analyser av
den gors. Programkontoret ansvarar for analyser av programmets projektportfélj, medan
Vinnova genomfor bredare analyser inom omradet Digital Transformation dar Avancerad
digitalisering ar en delmangd. Koordineringen och datadelningen mellan de tva ar
underutvecklad, och fradgor som vad programkontoret respektive Vinnova kan och ska géra
behover hanteras i dialog. En annan fraga ar sedan hur portfélien kan visualiseras. Forslaget
om en kommunicerbar processkarta (se vidare avsnittet 3.1 Relevans) kan bidra till en
tydligare och gemensam bild. Ett annat exempel pa utvecklingsbehov ar arbetet med
utvardering och uppfdljning (se avsnitt 3.4).

Intervjuerna pekar sammantaget, som tidigare namnts, pa ett behov att forbattra den
organisatoriska effektiviteten, och tka tydligheten i roller och ansvar. Snabbare och mer
effektiv processhantering ar en generell 6nskan for att reducera ledtider och snabbare kunna
reagera pa externa forandringar och for att battre méta industrins behov.

Andra utvecklingsbehov avser forbattrad internkommunikation och tydligare
ansvarsfordelning (vilket foretradare for alla funktioner i programmet ar eniga om). Styrelsen
och beredningsgruppen betonar behovet av strategiska diskussioner och langsiktig planering
- framéatblickande: "Vad behdver AB Sverige?” Till detta kan garna kopplas KPl:er eller
indikatorer for att kunna visa pa konkreta resultat. Nagra efterfragar en tydligare
malgruppsdefinition for att forbattra programmets arbete och genomférande.

Vad galler synpunkterna att programkontoret bor lagga mer tid pa utatriktad verksamhet (att
“komma ut i systemet”) an pa styrning av programmet ser vi att det inte ar en frdga om
antingen eller. Styrningen av programmet hanteras val, och det framfors inte argument for att
programkontoret ska lagga avsevart mindre tid p& detta. Det finns dock anledning for
programkontoret att i takt med att programmet utvecklas och producerar resultat vara mer
utatriktat (vilket de sjalva ocksé avser vara). Det kan innebéra ett behov att se Gver om
programkontoret behover ytterligare resurser for “systemframjande atgarder och aktiviteter”,
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eller pa vilket sétt de kan soka aktivt stod fran Vinnova for koordinering for att kunna hantera
detta.

3.4 Utvarderingsbarhet

Avancerad digitalisering har en grundldggande effektlogik som kopplar aktiviteter till
kortsiktiga och langsiktiga effekter. Den saknar dock tillracklig detaljering och tydlig koppling
till uppfdljnings- och utvarderingsplanen for att fungera fullt ut som ett operativt verktyg och
vagleda genomfdrande, uppfdljning och utvardering. Effektlogiken behdver detaljeras och
kompletteras med specificeringar av mal, indikatorer och malvarden.

Effektiva uppféljnings- och utvarderingsrutiner finns, men de behdver koordineras battre
mellan Vinnova och programkontoret for att undvika dubbelarbete och ineffektivitet.
Svagheter i informationsdelningen mellan Vinnova och programkontoret paverkar
effektiviteten.

Utvarderingsbarhet avser har om programmet &r utformat pa ett sddant satt att det kan
utvarderas pa ett tillfredsstallande satt. Ar programmet utvarderingsbarhet god, sa finns
forutsattningar att samla in data, mata effekter i syfte att félja upp och bedéma programmet.

3.4.1 Analys av befintlig effektlogik

Ett viktigt verktyg for att sakerstélla god utvarderingsbarhet &r en val utvecklad effektlogik. 8
Utifran en problem- och behovsanalys utgor effektlogiken ett logiskt ramverk som beskriver
sambandet mellan aktiviteter, prestationer, effekter och slutmal.

Var bedomning &r att fardplanen och dess processer hanger val ihop med programmets
effektlogik. Programmet har en tydlig organisation och struktur som involverar olika aktérer
och fokuserar pa insatser inom viktiga omraden. Har ar aktiviteterna i effektlogiken
utformade for att generera resultat och effekter som bidrar till programmets évergripande
mal. Programmets effektlogik &r teoretiskt val utvecklad sa till vida att aktivitet som har ett
resultat som i sin tur levererar tydliga kortsiktiga effekter som leder till langsiktiga effekter.
Daremot sé saknas den detaljeringsgrad som &r nddvandigt for att den ska kunna fungera
som operativt verktyg for att vagleda uppféljning och utvardering av programmet.

Som tidigare konstaterats (i utvarderingens Modul 1), s& anvands den existerande
effektlogiken inte i ndgon storre utstrackning. Anledningarna ar flera, dels att den ar for
Overgripande, dels for att aktdrer (Annu) inte sett det som prioriterat. En forutsattning for att
effektlogiken ska fungera som ett strategiskt verktyg fér programkontoret och andra
inblandade aktorer, &r att den far en bredare acceptans och tillampning. For att effektlogiken
ska bli mer anvandbar sa behover den goras mer precis samtidigt som kopplingen mellan
effektlogiken och programmets existerande uppfoljnings- och utvarderingsplan bli mer
specifik. ® Vi beskriver hur en 6kad detaljeringsniva kan astadkommas i det féljande.

Fortydliga aktiviteter, resultat och effekter

8 Aven kallat forandringsteori eller interventionslogik till exempel. Se Sandberg, B. & Faugert, S. (2020): Perspektiv
pa utvardering. Lund: Studentlitteratur

® Kopplingen mellan uppféljnings- och utvarderingsplanen (AD — Uppféljnings- och utvarderingsplan — v.2024-03-20)
ar allman och specificerar inte effektlogikens mal och hur de ska féljas upp och utvarderas.
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Att komplettera befintlig effektlogik med specificeringar av mal, indikatorer och malvarlden
Okar programmets utvarderingsbarhet. Detta kan med fordel géras i den befintliga
uppféljnings- och utvérderingsplanen.

o Effektlogikens aktiviteter och resultat kompletteras med prestationsmal, indikatorer
for att mata dessa, eventuella malvarden samt vem som ska folja upp dessa samt
vid vilken tidpunkt.

o Effektlogikens kort- och langsiktiga effekter kompletteras med konkreta effektmal,
indikatorer, malvarden samt vem som ska utvardera effekterna samt vid vilken
tidpunkt.

Mal bor sa langt det ar mojligt formuleras som SMARTa mal, vilket innebar att de ar: 10

e Specifika: tydligt formulerade och inte lamna utrymme for tolkning

o Matbara: Det ska finnas satt att mata om aktiviteter har genomférts och om
resultaten av dem har uppnatts

e Accepterade: Mélen ska vara relevanta for dem som berors av dem, inte minst
samverkansaktorer

e Realistiska: Malen bor vara utmanande men anda realistiska att uppna med de
resurser och férutséttningar som finns.

e Tidsbundna: Det ska finnas en tydlig tidsram for nar malen ska vara uppnadda

Mervarden av en preciserad effektlogik fér Avancerad digitalisering

En val utvecklad projektlogik skapar inte bara en 6kad utvarderingsbarhet av programmet
utan aven flera mervarden och forbattrade styrmojligheter foér programmet Avancerad
digitalisering. 11

1. Tydliggérande av mal och syften: Genom att definiera klara mal och syften med
programmet kan effektlogiken hjalpa till att sékerstalla att alla inblandade férstar vad
som ska uppnas.

2. Strukturering av aktiviteter: Effektlogiken kan tydligare bidra till att vilka aktiviteter
som kravs for att uppna de 6nskade resultaten.

3. Resursallokering: Effektlogiken kan effektivare anvandas for att planera och fordela
resurser effektivt.

4. Uppfdljning: Genom att skapa indikatorer for 6nskade resultat, kan effektlogiken
hjalpa till att regelbundet mata framstegen. Detta maojliggor tidig upptéackt av
eventuella avvikelser eller problem.

5. Utvardering: Effektlogiken ger en ram for att utvardera projektets effektivitet och
effekt, bade under och efter projektets genomférande. Det gor det mojligt att
bedoma om malen har uppnatts och vilken inverkan programmet har haft

6. Kommunikation: En valutformad effektlogik fungerar som ett kommunikationsverktyg
for att férmedla programmets syfte och framsteg

3.4.2 Rutiner for datafangst

Rutiner for datafangst som en del av uppféljning och utvardering sker i enlighet med
Vinnovas sedvanliga rutiner. Denna innebéar att det under projektens genomférande finns

10 Doran, G.T. (1981): There's a SMART way to Write Management's Goals and Objectives. | Journal of
Management Review, 70, 35-36.
11 Jfr Alentun, M. & Sandberg, B. (2024): Utvardering — ett systemperspektiv. Lund: Studentlitteratur
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krav pa att lamna in lagesrapporter och vid projektavslut, slutrapport och enkat. For vissa
utlysningar finns det aven krav pa att inkomma med en efterrapport ett ar efter projektavsiut.
Utover detta gor aven Vinnovas controllers stickprov pa olika projekt for kontroll av budget.

Vinnova arbetar, med stod i ett analysverktyg, med portféljanalys och programmets portfol]
uppdateras lépande. Data fran projektansckningar kompletteras med bland annat data
rorande organisationstyp, ort, antal anstéllda och SNI-kod.

Vid tolkningsseminariet framkom att Vinnova aven har en lI6pande dialog med Tillvaxtanalys,
bland annat géallande framtagandet av utvarderingsplanen géllande Avancerad digitalisering.
| utvarderingsplanen finns aven planer pa samarbete kring statistisk effektanalys.

Aven programkontoret gor Iépande uppféljning baserat pé:

¢ Information frdn ansokningar (inkomna, beviljade, avslagna)

¢ Finansiell information fran ansokningar som kompletteras med externa data fran
medlemsregister fran Teknikforetagen och fran UC

e Samkorning av data fran SISP

Utifran den data som programkontoret samlar in gors analyser inom totalt 20 omraden.
Programkontoret arbetar med den strategiska utblicken som har som syfte att folja
utvecklingen inom Avancerad digitalisering i relation till programmets inriktning och styrning.
Ett av malen med den strategiska utblicken &r att géra en bedémning av om programmet ar
relevant.

Utifran intervjuerna, bade med Vinnova och programkontoret, framkommer att det sétt som
uppféljning och utvardering av programmet gors idag inte ar optimalt da det gors parallellt
och okoordinerat. Vinnova har dven svart att dela data med programkontoret p& grund av
sekretesskal, vilket man uttrycker pa foljande satt:

"Det har hittills varit lite dubbelarbete. Vinnova har sitt verktyg och data
och Programkontoret far rddata men har inte tillgang till verktyget och det
ar ungefar samma analyser.”
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4 Slutsatser och rekommendationer

Avslutningsvis presenterar vi utvarderingens slutsatser och Swecos rekommendationer.

4.1 Slutsatser

Programmet har en organisation anpassad for att fanga industrins behov

Programmets organisering skapar forutsattningar for att fanga industrin behov av Avancerad
digitalisering, dar programraden fyller en nyckelfunktion. Att industrins foretradare ar
representerade i programmet (i programrad, styrelse och Advisory Board) ger legitimitet
genom den samlade kompetensen och engagemanget. Programkontoret har en
verkstallande funktion och sakrar framdrift i programmet. Swecos slutsats ar att programmet
ar val fungerande néar det géller att fanga industrins behov.

Ansvar och roller styrs av olika verksamhetslogiker

Swecos utvardering visar att programmets olika delar styrs utifran olika verksamhetslogiker,
det vill sdga hur verksamheten fungerar och ar tankt att drivas. Programkontoret har haft
stort fokus pa verksamhetsutveckling och stéandiga forbattringar medan Vinnova har
forvaltningspolitiken att forhalla sig till. Det senare innebar bland annat att félja lagar och
regler och att i enlighet med detta utféra det uppdrag som Vinnova har fatt av regeringen.
Dessa tva verksamhetslogiker behover tydliggoras utifran ansvar och roller som de olika
parterna kan ta.

Samordning och internkommunikation behover forbattras

Samordningen och transparens mellan Vinnova, programkontoret och programraden har
okat, vilket vi &ven kunnat konstatera under loppet av genomférandet av var utvardering. Det
finns dock fortfarande behov att utveckla detta vidare. En konsekvens av hur samordning
och kommunikation sker i nulaget ar att programraden saknar aterkoppling p& hur
insatsforslagen blir utlysningar och motiveringar till detta. Detta skapar osékerheter i vardet
av den insats programraden gor och péa sikt ser Sweco att det kan paverka engagemanget.
En annan konsekvens av den bristfalliga samordningen &r att utvarderingar och
uppfoljningar av programmet gors parallellt och okoordinerat mellan Vinnova och
programkontoret, vilket skapar ineffektivitet och riskerar dubbelarbete.

Det finns behov av att tydliggéra och visualisera processerna i synnerhet fér programraden,
for att oka forstaelsen for andra steg i processerna. Detta kan enligt var bedomning 6ka
transparensen och vara viktigt for att bibehalla det stora engagemanget fran olika
representanter, framfor allt i programraden. Det kan &aven finnas anledning att uppdatera
och precisera arbetsordningen (aven for att sékra det organisatoriska minnet).

Utvarderingsbarheten kan sakras utifran longitudinella data

Svag koordinering och samordning rérande uppféljning och utvardering leder till att det idag
dubbelarbetas dar Vinnova gor en viss uppfdljning och dar programkontoret gér en annan.
Rollerna och ansvaret for uppféljning och utvardering av programmet ar inte helt tydliga.

For ett s& pass stort program som Avancerad digitalisering behover utvarderingsbarhet
utifrAn longitudinella data sakras. Detta i syfte att kunna mata effekterna av offentliga
forsknings- och utvecklingsbidrag. Denna typ av utvardering bor gbras i samverkan med
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Tillvéxtanalys i egenskap av att myndighetens uppdrag att analysera och utvardera svensk
tillvaxt- och naringspolitik.

En komplettering av effektlogiken 6kar utvarderingsbarheten

Flera av effektlogikens aktiviteter, resultat och effekter &r allmant formulerade vilket gor att
de kan bli svara att forsta for olika intressenter. Darmed begréansas deras varde for att
vagleda aktiviteter. Effektlogiken behéver kompletteras med specificeringar av mal,
indikatorer och malvarden. Preciseringarna kan med fordel goras i den befintliga
uppféljnings- och utvérderingsplanen.

4.2 Rekommendationer

For att mojliggora att programmet nar sina effektmal lamnar vi foljande rekommendationer:

1.

Sékra positioneringen av Avancerad digitalisering. Vinnova behover fortsatt
positionera Avancerad digitalisering pa strategisk niva i innovationssystemet;
nationellt och internationellt. Som ytterst ansvarig myndighet behéver Vinnova vidare
sakerstélla att regeringsuppdraget efterlevs och i slutdndan att resultat av
programmets insatser i relation till regeringsuppdraget kan tas fram och redovisas.
En sarskild punkt kan inféras pa métesagendan for styrelsen déar strategisk
positionering diskuteras utifrdn underlag och dragningar fran Vinnova kring
exempelvis nyheter, spaningar och férandringar i systemet.

Fortsatt starka kommunikationen om programmet till innovationssystemets
aktorer. Det ar viktigt att programkontoret uppratthaller och vidareutvecklar det
fortroende som redan finns mellan industriaktérer, myndighetsrepresentanter och
akademi kring &mnet Avancerad digitalisering. En del i detta kan vara att engagera
programraden mer for att na ut i det lokala innovationssystemet och sprida
programmets arbete och resultat. Programkontoret kan soka aktivt stod fran Vinnova
for koordinering oh resurser for att kunna hantera gransdragningar och
systemperspektiv.

Fortydliga ansvar och roller. Programmet styrs av olika logiker;
verksamhetsutveckling och forvaltningspolitik. Dessa logiker bor tydliggoras i
programmets olika delar for att undvika onddig friktion och oklarheter i ansvar och
roller. En del i detta kan vara en kommunicerbar processkarta for att skapa en
gemensam bild av hur processerna fungerar och for att 6ka transparensen.
Forbattra samordning och internkommunikation. Samordning och transparens
mellan Vinnova (aven internt, med bristande samordning), programkontoret och
programraden har tkat men det finns fortfarande behov att utveckla detta.
Programkontoret bor f& ansvaret att aterkoppla till programraden om hur
insatsforslag blivit konkreta utlysningar. Detta kan minska osékerheter och 6ka
engagemanget fran programraden.

Forbattra samordningen av uppféljning och utvardering mellan Vinnova och
programkontoret for resurseffektivitet och for att uppféljning och utvardering ska vara
andamalsenliga for programmets framdrift. Swecos forslag ar att Vinnova fokuserar
pa utvardering och i detta arbete bor samordna sig med Tillvaxtanalys (som kan
ansvara for att utvardera de samhéallsekonomiska effekterna). Vinnova ska i detta
arbete aven kravstalla p& programkontoret att fa ta del av lampliga underlag.
Programkontoret & andra sidan bor fokusera pa lopande uppfoljning, larande och
standiga forbattringar, och Vinnova bor vara programkontoret behjalpligt i detta.
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6. Komplettera effektlogiken. For att 6ka utvarderingsbarheten behover effektlogiken
kompletteras med specificeringar av mal, indikatorer och malvarlden, samt ansvarig
for att utvardera effekterna och vid vilken tidpunkt. Dessa preciseringar skapar
forutsattningar for att kunna folja upp hur atgarder genomfors i jamforelse med
fardplanen och effektlogiken och bor integreras i uppféljnings- och
utvarderingsplanen.
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Vinnova formulerade i forfragningsunderlaget preliminara fragestallningar for
utvarderingen. Dessa var foljande:

Relevans (programmets arbete for att sdkerstalla dess relevans)

Ar processer for behovsanalys och strategisk riktning andamalsenliga? Svarar
behovsanalysen pd omradets behov?

Hur fungerar dialogen med alla relevanta intressenter och perspektiv?

Hur har programmet utvecklats mot att fungera som ett kunskapsnav?

Hur fungerar arbetet for att sakerstalla fardplanens relevans och aktualitet
(utifrdn programmets syfte och behovsanalyser)?

Samstammighet

Hur ser samstammigheten ut mellan Vinnova och programkontor? Delas
samma synsatt hur programmet bor ledas?

Hur arbetar programmet for att hitta och fylla en andamalsenlig roll, utifran
behovet hos omradets aktorer och i relation till vilka roller andra tar inom
systemet?

Hur samstammig ar fardplanen och effektlogiken med varandra?

Hur ser samstammigheten, erfarenhetsbytet och larandet ut mellan de olika
projekten inom programmet ut? Finns det nagra tydliga synergier?

Hur ser arbetet for internationell uppkoppling och synergier med internationella
program ut?

Finns dialog med andra relevanta nationella program och arenor for digital
omstallning?

Hur kommunicerar programmet (for att sdkerstalla forutsattningar att fylla sin
funktion)?

Effektivitet med fokus pa processer

Ar programorganisationen andamalsenlig? Hur fungerar roller och samarbete
for t.ex. programkontor, Vinnova, programrad, styrelse?

Ar programmets karnprocess andamalsenlig?

Utfor programkontoret sina huvuduppgifter pa ett effektivt och tillfredstallande
satt? Anvands resurser med ratt prioritering for att uppna programmets
huvudmal?

Hur fungerar interaktionen mellan programkontoret och Vinnova? Vad kan
forbattras?

Sweco | Formativ utvardering av Avancerad digitalisering

38/50



e Finns det flaskhalsar eller svarigheter i hur aktiviteter initieras och bedrivs, t.ex.
utlysningar, strategiska projekt, andra programaktiviteter?

e Hur fungerar de olika typerna insatserna jamforbart mellan varandra?

e Upplever Vinnovas samarbetspartners att Vinnovas processer ar tydliga och
relevanta? Om sa ar fallet, varfor? Om inte, varfor inte?

e Vad skulle Vinnova kunna gora annorlunda for att ge programkontoret och
réaden battre forutsattningar for att kommande projektstod?

Effekt med fokus pa forutsattningar for effekt pa (utvarderingsbarhet)

e Areffektlogiken och fardplanen tydliga och andamalsenliga? Finns det tydlighet
i mal och dnskade effekter? Finns tydlig styrning och anvandning av en levande
effektlogik i vad programmet gor, sa att effekter kan tankas uppnas?

e Ligger startade aktiviteter i linje med programmets mal och effektlogik?

e Hur ser mobiliseringen ut? Nar man ratt aktorer for att ha forutsattningarna for
effekt?

e Hur ar utvarderingsbarheten? Finns andamalsenliga underlag och rutiner samt
uppfoljning pé plats?

| vart avropssvar lamnade vi forslag pa vidare operationalisering av fragestallningarna. |
uppdragets forstudie bearbetades utvarderingsfragorna vidare, bland annatien
workshop med uppdragsgivaren. De slutliga utvarderingsfragor som vaglett uppdraget
presenterasitabell 1 nedan, med precisering av vilka dokument och intervjuer vi
bedomde kunde bidra till att besvara respektive utvarderingsfraga.
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Tabell 1 Hur datainsamlingen bidrar till att besvara utvarderingsfragorna

Utvarderingsfragor

| Intervjuer

| Dokument

Relevans

Ar processer for
behovsanalys och strategisk
riktning andamalsenliga?
Svarar behovsanalysen pa
omradets behov?

Programrad (processledare,
ordféranden, ledamoter)
Styrelse

Programkontor (representant
med ansvar for behovs-
[portféljsanalys)

Advisory board

Styr- och
inriktningsdokument
Arsberéttelser

(Hur sékerstélls fardplanens
relevans och aktualitet?)

Programkontor
Programrad
Vinnova

Utlysningstexter
Vinnovas och
programkontorets
uppféljnings- och
utvarderingsplaner
Styr- och
inriktningsdokument

Hur arbetar programmet for
att fylla en andamalsenlig roll,
utifrdn behovet hos omradets
aktorer och i relation till vilka
roller andra tar inom
systemet? Hur fungerar
dialogen med relevanta
intressenter?

Programkontor

Styrelse

Programrad och Advisory
Board (primért ledamoter)

Ev. intervjuer med intressenter
utanfér programmet

Arsberattelser
Styr- och
inriktningsdokument

Samstammighet

samstammig ar fardplanen
(fardplanerna) med
effektlogiken?

Programrad (ordféranden och
processledare)

Hur &r samstammigheten Programkontor Styr- och

mellan programmets strategi Vinnova inriktningsdokument
och regeringsuppdraget? Hur Styrelse Utlysningstexter
andamalsenlig ar fardplanen

(fardplanerna) i relation till

regeringsuppdraget?

Hur andamalsenlig och Programkontor Vinnovas och

programkontorets
uppféljnings- och
utvarderingsplaner
Beslutsunderlag

Hur realistisk, &andamalsenlig
och tydlig ar effektlogiken?

Programkontor

Styrelse

Programrad (ordféranden och
processledare)

Vinnovas och
programkontorets
uppfdljnings- och
utvarderingsplaner

Hur ser samstdmmigheten ut
mellan Vinnova och
programkontor?

Vinnova
Programkontor
Styrelse
Beredningsgrupp

Styr- och
inriktningsdokument

Effektivitet

Hur val fungerar
programorganisationen och
samarbetet mellan olika
parter/organ? Arbetar olika
parter var for sig pa satt som

Samtliga intervjuer
(undantaget ev. intervjuer med
intressenter utanfor
programmet)

Arbetsordning
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frAmjar programmet som
helhet?

Hur fungerar
ansvarsfordelning, roller och
samarbete?

- Hur, var och av vem sker
prioriteringar?

- Vilka underlag ligger till
grund for hur beslut
fattas?

- Hur implementeras
fattade beslut och hur
foljs det upp?

- Finns det flaskhalsar
eller svarigheter i hur
aktiviteter initieras och
bedrivs, t.ex. utlysningar,
strategiska projekt,
andra
programaktiviteter?

Programkontor
Styrelse
Beredningsgrupp
Programrad (primart
processledare och
ordféranden)
Vinnova

Styr- och
inriktningsdokument
Beslutsunderlag

Utfér programkontoret sina
huvuduppgifter pa ett effektivt
och tillfredstéllande sétt?
Anvands resurser med ratt
prioritering for att uppna
programmets huvudmal?

Programkontor (inklusive
processledare och
programradsordforanden) for
forstaelse av processer och
deras bild av effektiviteten
Styrelse

Beredningsgrupp
Programrad (ledaméter)
Vinnova

Styr- och
inriktningsdokument

Utvarderingsbarhet (forutsattningar for att uppna och utvardera programmets effekter)

effektlogik i vad programmet
gor, sa att effekter kan tankas

Programrad (primart
processledare och

Ar effektlogiken och e  Programkontor e Vinnovas och
fardplanen (fardplanerna) e Styrelse programkontorets
andamalsenliga och tydliga e Vinnova uppfdljnings- och
med avseende pa mal och utvarderingsplaner
Onskade effekter? e Styr-och
inriktningsdokument

e  Fardplan och effektlogik
Finns tydlig styrning och e  Programkontor e Vinnovas och
anvandning av en levande e Styrelse programkontorets

uppféljnings- och
utvarderingsplaner

effekt?

Programrad (samtliga)
Advisory board

uppnas? ordféranden) e  Styr-och

e Vinnova inriktningsdokument
Na&r programmet ratt aktorer e Styrelse e  Styr- och
for att ha forutsattningarna for | ¢ Programkontor inriktningsdokument

Utlysningstexter
Arsberéttelser

datafangst, samt

Tillvaxtanalys

Finns en uppféljnings- och e  Programkontor e Vinnovas och
utvarderingsplan? e Vinnova programkontorets
uppfdljnings- och
utvarderingsplaner
Finns andamalsenliga e  Programkontor e Vinnovas och
underlag och rutiner for e Vinnova programkontorets
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tydliga/operationaliserade
mal och en effektlogik som
stdder genomférande,
uppfdéljning och utvardering?

uppféljnings- och
utvarderingsplaner
Rapport
"Effektutvardering av
forskningsbidraget
Eurostars”,
Tillvaxtanalys
Rapport "Indirekta
effekter av FoU-stdd:
Kunskapsoéverspillning
via
arbetskraftsmobilitet”,
Tillvaxtanalys

Vad skulle Vinnova kunna
gora annorlunda for att ge
programkontoret och raden
béttre forutsattningar for
kommande projektstod?

Programkontor

Styrelse

Beredningsgrupp
Programrad (processledare
och ordféranden)
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Foljande skriftliga kallor har utgjort underlag for utvarderingen:

Regeringsuppdraget (Uppdrag att 6ka insatserna inom innovations- och
forskningsprogrammet Avancerad digitalisering)

Fardplan Avancerad digitalisering 2024 inklusive effektlogik

Avancerad digitalisering Arsberattelse 2024

Arbetsordning Avancerad digitalisering beslutad av styrelsen 2023-12-07
Programbeskrivningar

2024-04030 Ansokan Programkontor for Avancerad digitalisering
Uppfdljnings- och utvéarderingsplan for programmet Avancerad digitalisering. 2024-
03-20

Utvéarderingsplan for Avancerad digitalisering, uppdaterad 2025-08-26
Advisory Boards medskick till programraden (2024)

Prop. 2024/25:60. Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta
Underlag till styrelsemdote 2024-06-18

Avancerad digitalisering Beskrivning av férslag pa temaomraden. Underlag for
styrelsen (uppdaterad mars 2023)

Avancerad digitalisering Jamstalldhetsplan 2024

Avancerad digitalisering: Kommunikation, dialog & samverkan
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Intervjupersoner

Forstudie

Eric Wallgren, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Carl Naumburg, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Jessica Svennebring, Vinnova. Ledamot beredningsgruppen
Cecilia Sjbberg, Vinnova. Styrelseledamot

Staffan Nystrom, Vinnova. Ledamot i det tidigare programradet
Marlen Engstrém, Vinnova. Ledamot i det tidigare programradet

Nils Hertzberg, Programkontoret Avancerad digitalisering. Programchef och ordférande
beredningsgrupp

Annika Jarvebro, Programkontoret Avancerad digitalisering. Omradesansvarig
Programutveckling och internationella fragor

Intervjuer Modul 1

Eric Wallgren, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering

Carl Naumburg, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering

Jeannette Dypbukt, Vinnova.

Anton Hasselgren, Vinnova. Ledamot programradet

Tommy Schonberg, Al Sweden. Tidigare pa Vinnova, delaktig i att ta fram programmet
Pontus de Laval. Ordférande programstyrelsen

Magnus Frodigh, Ericsson. Ledamot programstyrelsen

Christian Hedelin, SAAB. Ledamot programstyrelsen

Cecilia Sjoberg, Vinnova. Ledamot programstyrelsen

Nils Hertzberg, Programkontoret Avancerad digitalisering. Programchef och ordférande
beredningsgrupp

Annika Jarvebro, Programkontoret Avancerad digitalisering. Omradesansvarig
Programutveckling och internationella fragor

Fredrik Gylesjo, Programkontoret Avancerad digitalisering. omradesansvarig for Fol
Emily Nordqvist, Programkontoret Avancerad digitalisering. Kommunikationsansvarig

Sofie Vennersten, Volvo Group. Ledamot beredningsgruppen
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Charlotte Karlsson, Teknikféretagen. Ledamot beredningsgruppen

Jessica Svennebring, Vinnova. Ledamot beredningsgruppen

Linus Arnold, SISP. Ledamot beredningsgruppen

Bjorn Ekelund, Ordférande Advisory board

Lena Backlund. Processledare Mgjliggérande tekniker och Digital infrastruktur
Karin Farnevik. Processledare Elektrifiering

Fredrik von Essen. Processledare Larande och kompetens

Niklas Flock. Ordférande programrad Mojliggorande tekniker

Jan Soderstrom. Ordférande programrad Digital infrastruktur och kommunikation
Gunnar George. Ordférande programrad Larande och kompetens

Matilda Iverlund. Ordférande programrad Elektrifiering

Neda Tooloutalaie, SAAB. Ledamot programrad Mojliggérande tekniker

Fredrik Gunnarsson, Ericsson. Ledamot programrad Majliggorande tekniker
Per-Ola Quist, AstraZeneca. Ledamot programrad Majliggorande tekniker

Magnus Leonhardt, Telia. Ledamot programrad Digital infrastruktur och kommunikation
Emil Bjornsson, KTH. Ledamot programrad Digital infrastruktur och kommunikation
Ulrik Janusson, Scania. Ledamot programrad Digital infrastruktur och kommunikation
Fredrik Brandstrom, Energimyndigheten. Ledamot programrad Elektrifiering
Stephan Stalered, Ellevio. Ledamot programrad Elektrifiering

Peter Wallin, Boliden. Ledamot programrad Elektrifiering

Johanna Redelius, RISE. Ledamot programrad Larande och kompetens

Cecilia Hallengren Aronsson, Volvo Group. Ledamot programrad Larande och kompetens

Modul 2

Eric Wallgren, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Anton Hasselgren, Vinnova. Ledamot programradet

Carl Naumburg, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering

Nils Hertzberg, Programkontoret Avancerad digitalisering. Programchef och ordférande
beredningsgrupp

Annika Jarvebro, Programkontoret Avancerad digitalisering. Omradesansvarig
Programutveckling och internationella fragor

Fredrik Gylesjo, Programkontoret Avancerad digitalisering. omradesansvarig for Fol
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Deltagare i workshop och seminarier
Deltagare i workshop 2025-03-21

Eric Wallgren, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Carl Naumburg, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Jessica Svennebring, Vinnova. Ledamot beredningsgruppen
Christian Carlbaum, Vinnova. Analytiker utvardering

Tommy Jansson, Swecom seniorkonsult

Maria Lindstrom, Sweco, seniorkonsult

Vera Stafstrém, Sweco, konsult

Deltagare i larseminarium 2025-05-26

Eric Wallgren, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Carl Naumburg, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Jessica Svennebring, Vinnova. Ledamot beredningsgruppen
Johan Peck, Vinnova. Analytiker utvardering

Christian Carlbaum, Vinnova. Analytiker utvardering

Nils Hertzberg, Programkontoret Avancerad digitalisering. Programchef och ordférande
beredningsgrupp

Annika Jarvebro, Programkontoret Avancerad digitalisering. Omradesansvarig
Programutveckling och internationella fragor

Fredrik Gylesjo, Programkontoret Avancerad digitalisering. omradesansvarig for Fol
Emily Nordqvist, Programkontoret Avancerad digitalisering. Kommunikationsansvarig
Maria Adenfelt, Sweco, seniorkonsult

Tommy Jansson, Sweco, seniorkonsult

Maria Lindstrém, Sweco, seniorkonsult

Deltagare i tolkningsseminarium 2025-09-15

Eric Wallgren, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Carl Naumburg, Vinnova. Programledare Avancerad digitalisering
Jessica Svennebring, Vinnova. Ledamot beredningsgruppen
Johan Peck, Vinnova. Analytiker utvardering

Christian Carlbaum, Vinnova. Analytiker utvardering

Anna Ottenhall, Vinnova. Programledare
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Nils Hertzberg, Programkontoret Avancerad digitalisering. Programchef och ordférande
beredningsgrupp

Annika Jarvebro, Programkontoret Avancerad digitalisering. Omradesansvarig
Programutveckling och internationella fragor

Fredrik Gylesjo, Programkontoret Avancerad digitalisering. omradesansvarig for Fol
Emily Nordqgvist, Programkontoret Avancerad digitalisering. Kommunikationsansvarig
Maria Adenfelt, Sweco, seniorkonsult

Tommy Jansson, Sweco, seniorkonsult

Maria Lindstrém, Sweco, seniorkonsult

Saga Rydéaker, Sweco, praktikant
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Utlysning Ansokningsomgang Antal projekt | Nettobeviljat
belopp
2024-01503 - Acceleration Acceleration av deeptech-féretag 2023 7 18 160 446 kr
av deeptech-foretag Acceleration av deeptechféretag 2024 11 9812 801 kr
2021-00982 - Avancerad Cybersakerhet for avancerad industriell digitalisering 16 70 697 659 kr
digitalisering - Férstudie om avancerad och innovativ digitalisering 1 570 200 kr
Mjliggdrande tekniker Avancerad och innovativ digitalisering - varen 2021 9 45 164 382 kr
Avancerad och innovativ digitalisering - hésten 2021 5 29 891 607 kr
Enskilda projekt inom avancerad digitalisering varen 2021 4 40071361 kr
Forstudie programkontor 1 625 000 kr
Avancerad och innovativ digitalisering 2022 27 141 481 509 kr
Programkontor Avancerad digitalisering ar 2022 1 2 430262 kr
Avancerad digitalisering i gruv- och 5 22118 797 kr
metallutvinningsindustrin
Forstudie Cyberférsvarscampus 1 997 850 kr
Avancerad digitalisering for den autonoma flygplatsen 5 22 201 254 kr
Avancerad och innovativ digitalisering 2023 - forsta 15 83293 865 kr
utlysning
Avancerad och innovativ digitalisering 2023 - andra 13 62 044 154 kr
utlysning
Cybersakerhet for industriell avancerad digitalisering 2023 8 54 445 108 kr
Avancerad och innovativ digitalisering 2024 - forsta 16 82 306 282 kr
utlysning
Cybersakerhet for avancerad digitalisering 2024 6 21260510 kr
Validera forskning inom avancerad digitalisering i verklig 10 22316 190 kr
miljo
Al for avancerad digitalisering 2024 15 105 153 155 kr
Avancerad digitalisering for digitala vardekedjor 2024 9 72832 815 kr
Enskilda projekt inom avancerad digitalisering - 2024 2 27 245 093 kr
Gron och digital omstallning - hosten 2022, 2 8 7 668 418 kr
Gron och digital omstallning for hallbara godstransporter 2 3 668 640 kr
och logistiksystem, 2
Produktpass for avancerad digitalisering, 2 6 10544 032 kr
Al for avancerad digitalisering, 2 13 56 098 831 kr
Nya verktyg och metoder for jamstalldhet i den digitala 6 8 035 720 kr
teknikutvecklingen, 2
Datadrivna labb for avancerad digitalisering, 2 8 31881814 kr
Test och demo av avancerad digitalisering i verklig miljo 10 24 568 893 kr
Avancerad och innovativ digitalisering 2024 - ettariga 16 24 490 865 kr
projekt
2022-02928 - Avancerad Avancerad digitalisering for industrins elektrifiering 4 6 093 490 kr
digitalisering - Elektrifiering
2023-01322 - Programkontor Avancerad digitalisering 2025 - 2027 2 48 630 000 kr
Programkontoret -
Avancerad digitalisering
2023-01323 - Avancerad Digital infrastruktur och kommunikation - varen 2024 8 44 684 097 kr
digitalisering - Digital
infrastruktur och
kommunikation
Avancerad digitalisering - Enskilda projekt varen 2022, 2 1 5965 050 kr
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2024-00668 - Avancerad Enskilda projekt inom avancerad digitalisering -2023, 2 8 126 941 576 kr
digitalisering - Enskilda
projekt
2024-03820 - Avancerad Avancerad digitalisering: Systemforandrande insatser, 19 18 578 283 kr
digitalisering: forstudieprojekt 2025
Systemférandrande insatser
2021-04594 - Key Digital Key Digital Technologies JU - Europeiska 2 26 788 382 kr
Technologies JU samverkansprojekt inom elektroniska komponenter och
system - Call 2021
Key Digital Technologies JU - Europeiska 3 41613 868 kr
samverkansprojekt inom elektroniska komponenter och
system - Call 2022
2023-03764 - Chips JU Chips JU - Europeiska samverkansprojekt inom 2 23311 848 kr
elektroniska komponenter och system - Calls 2023
2016-00068 - EUREKA EUREKA kluster medfinansiering 2020 2 46 211 365 kr
Kluster medfinansiering EUREKA kluster medfinansiering 2021 1 13 340 041 kr
EUREKA CELTIC-NEXT VAREN 2022 - nationell ansokan 1 12736 729 kr
EUREKA ITEA Call 2022 - nationell ansdkan 1 14 996 511 kr
EUREKA CELTIC-NEXT - Informations- och 1 12390 353 kr
kommunikationsteknik - varen 2023 - NA
EUREKA ITEA Call 2023 - nationell ansékan 1 14 999 989 kr
2023-00201 - Framvaxande | Framvaxande tekniklosningar steg 1 2023 3 3661 801 kr
tekniklésningar
2024-04178 - Globala Planeringsbidrag infor internationell ansékan 2025 8 2 540 000 kr
samarbeten sarskilda
insatser 2025
2022-00907 - Kompetenscentrum inom Hallbar industri och Digital 5 171 729 000 kr
Kompetenscentrum inom omstallning 2024
hallbar industri och digital
omstallning
2014-00621 - Strategiska Processindustriell IT och Automation (PiiA) - Varen 2023 1 4 000 000 kr
innovationsprogrammet for
processindustriell IT och
automation - PiiA
SUMMA 329 1741 289 896 kr

Kalla: Avancerad digitalisering portféljdata fran Vinnova juni 2025
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