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Om Vinnova

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet. Vi arbetar for att Sverige ska vara
en innovativ kraft i en héllbar varld och vart uppdrag ar att starka Sveriges
innovationsférmaga for att bidra till hallbar tillvaxt.

Vi identifierar utvecklingsomraden dér vara satsningar kan gora skillnad och
vi skapar mojligheter och drivkrafter for organisationer att arbeta tillsammans
for att mota viktiga samhallsutmaningar.

Vi stimulerar samarbeten dar kunskap och kompetens fran olika hall
mots och dér organisationer lar av varandra. Genom vart stod far foretag
och organisationer mdjlighet att experimentera och testa nya idéer innan
det blir Ibnsamt. Varje ar formedlar Vinnova ungefar 3,5 miljarder kronor pa
forskning och innovation.

Vinnova ar en statlig myndighet under Klimat- och naringslivsdepartementet
och nationell kontaktmyndighet fér EU:s ramprogram fér forskning och inno-
vation. Vi &r ocksa regeringens expertmyndighet inom det innovationspolitiska
omradet. Vi ar drygt 200 medarbetare och vi har utsanda medarbetare i
Bryssel, Singapore, Silicon Valley och Tel Aviv.
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Generaldirektoren

har ordet

Vi lever i en tid av sammanlankade kriser. Okande geo-
politisk osdkerhet och konsekvenserna av dverskridandet av
planetens granser forstéarker varandra. Férsérjningskedjor blir
sarbara, manniskors halsa hotas och vi star infor allvarliga
sakerhetshot. Sverige &r en del av Europa dar det ar tydligt
att innovation som gor skillnad ar en férutsattning for var
sakerhet, resiliens, halsa och vart framtida samhalle.

Utvecklingen inom strategiska teknikomraden, fran Al
och kvantteknik till energi- och bioteknik, andrar férutsatt-
ningar for bade forskning och innovation som behdvs for
att 16sa utmaningar. Sverige ar ett litet land och vi behdver
koncentrera vara resurser till omraden dar vi kan gora storst
skillnad. Under 2025 har Vinnova fatt i uppdrag att starta
en ny satsning pa excellenskluster i nara samarbete med
Vetenskapsradet. Malet &r att skapa internationellt ledande
miljéer inom prioriterade omraden.

Ett annat uppdrag déar vi under aret inlett en satsning
handlar om att utveckla en hallbar svensk batterivardekedja
— fran ramaterial och produktion till atervinning och ateran-
vandning. Malet ar att gora Sverige starkare inom en snabbt
vaxande och strategiskt viktig sektor. Satsningen bygger
vidare pa en lang historia av satsningar pa batteriomradet.

Var ansokan for EU:s nya partnerskap for att saker-
stalla hallbar tillgang till ramaterial, RAMP (Raw Materials
Partnership for the Green and Digital Transition) ar ett
exempel pa satsning med relevans for batteriomradet.
Samarbetet involverar 32 lander och regioner, dar Sverige
genom Vinnova har tilldelats rollen som koordinator. Sverige
kommer att spela en viktig roll fér Europa tack vare lang-
siktigt arbete och stark mobilisering.

Impact Innovation, Sveriges stora innovationssatsning
for 2030-talet som Vinnova driver tillsammans med Energi-
myndigheten och Formas, &r viktig just fér att mobilisera
starka ekosystem. Programmen i satsningen ger férut-
sattningar for innovationssamarbeten dar ny teknik bidrar
till att 16sa samhallsutmaningar med stor betydelse for
konkurrenskraft, resiliens och hallbarhet.

Sverige ar beroende av internationella samarbeten. Vi pri-
oriterar darfor arbetet med EU och strategiska innovations-
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partnerskap. Inom ramen for Sveriges innovationspartner-
skap med Tyskland har Vinnova ingatt ett samarbetsavtal
med den tyska myndigheten SPRIN-D, som stddjer radikal
innovation. Samarbetet skapar férutsattningar fér Sverige
bade pa kort sikt och infér kommande ramprogram, dar
liknande mekanismer féreslas bli en viktig del.

Under aret har vi ocksa utvecklat samarbetet med
Forsvarsmakten kring civil-militara synergier. Ett omrade
som blivit allt viktigare i ljuset av dagens sékerhetslage.

Under 2026 kommer vi fortsétta att vassa vara arbets-
satt, utveckla samarbeten och bidra till forsknings- och
innovationsmiljéer som ger Sverige mojlighet att sta starkt
fér framtiden.

Darja Isaksson
Generaldirektor, Vinnova
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Axplock fran aret

som gatt

JANUARI
Framtiden pa besok i samtiden

28 framtidsprototyper inom mobilitets- och matsystemet
visades upp pa Universeum i G6teborg i en vernissage som
Vinnova var med och bjéd in till 31 januari.

MAJ

Impact Innovation — Sveriges stora
innovationssatsning fér 2030-talet

Den 16 maj var Vinnova med och arrangerade seminariet
Making Impact Innovation in Volatile Times, som samlade
ledare och experter for att diskutera hur vi drar nytta av
internationella samarbeten och skalar upp innovationer
som kan gora skillnad.

JUNI

290 miljoner till digitalisering
av svensk industri

Beslut om finansiering till 38 projekt inom programmet
Avancerad digitalisering som ska hjalpa industrin att skapa
och ta tillvara pa mojligheterna med digitalisering.

Samarbete med Tyskland
inom banbrytande innovation

Vinnova undertecknade ett samarbetsavtal (MoU) med
SPRIND — Bundesagentur fiir Sprunginnovationen, en tysk
myndighet som stédjer banbrytande innovation med fokus
pa deeptech-startups.

JuLl
Almedalsveckan

Tillsammans med andra organisationer i innovationssystemet
arrangerade Vinnova motesplatsen Framtidens tradgard,

med fokus pa férsvarsinnovation, internationella samarbeten,
talangférsérjning och langsiktiga kraftsamlingar.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

SEPTEMBER

Tre decennier av svensk
innovationsnarvaro i Bryssel

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel, SWERI,
firade 30-arsjubileum 2025. Jubileet uppmarksammades vid
ett evenemang pa Kungliga biblioteket i Bryssel dar Vinnovas
generaldirektdr Darja Isaksson var en av talarna.

OKTOBER
Satsning pa excellenskluster

Beslut om finansiering av 45 projekt i satsningen pa
excellenskluster, med syfte att skapa varldsledande
forsknings- och innovationsmiljéer som starker Sveriges
position i framtidens tekniklandskap.

50 miljoner till innovativa startups

103 foretag beviljades stéd inom utlysningen Innovativa
startups som gar till foretag med nytankande idéer och
potential att na en internationell marknad.

NOVEMBER
Hallbar batterivardekedja

Beslut om finansiering av de forsta projekten i en ny flerarig
satsning pa forskning och innovation som ska bidra till att
utveckla en svensk hallbar batterivardekedja.

Civil-militara synergier

Beslut om finansiering till flera nya projekt inom utlysningar
i det civil-militéra innovationsprogrammet: Acceleration av
civil-militara innovationer, behovsdriven férsvarsinnovation
fér det transparenta slagfaltet och samverkansprojekt for
civil-militara synergier.
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Resultatredovisning

LASANVISNING FOR RESULTATREDOVISNING

Resultatredovisningen féljer huvuduppgifterna i Vinnovas
instruktion (férordning 2009:1101). Maluppfyllelse redo-
gbrs gentemot de paragrafer dar det har ansetts relevant,
samt de aterrapporteringskrav for arsredovisningen som
aterfinns i regleringsbrevet. Dar aterrapporteringskraven
fran instruktion och regleringsbrev Gverlappar varandra
redovisas dessa tillsammans.

Resultatredovisningen bérjar med en presentation av
Vinnovas 6vergripande uppdrag samt en redovisning av
Vinnovas fyra omraden (kapitel 1). Darefter

¢ redovisas aterrapporteringskrav av specifika uppdrag
(kapitel 2)

¢ internationellt, EU- och OECD-arbete (kapitel 3),

e jamstalldhet (kapitel 4)

e kommunikation (kapitel 5)

¢ informationshantering och digitalisering (kapitel 6)

e myndighetssamverkan (kapitel 7).

Resultatredovisningen avslutas med en redovisning av
Vinnovas arbete med strategisk kompetensférsérjning
(kapitel 8).

Overgripande resultatindikatorer redovisas under det
forsta kapitlet tillsammans med en analys. Data redovisas
for de tre senaste aren. Dar det ar relevant och finns tillfor-
litliga data redovisas siffror for langre tidsserier.

En stor del av Vinnovas uppdrag ar tematiska till sin
karaktar dar insatser och aktiviteter varierar mellan aren.
Vid aterrapportering av dessa uppdrag lyfts de aktiviteter
och resultat som under aret varit betydelsefulla for att
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genomféra uppdraget. Denna typ av uppdrag redovisas i
regel inte med jamforelsetal mellan aren da variationen i
insatser och aktiviteter kan innebéra att jamforelser mellan
aren inte blir relevant. Detta gors inte heller for nya uppdrag
dar tidigare jamforelsetal inte finns tillgangliga.

Under varje aterrapporteringskrav redovisas en analys
och bedémning av Vinnovas uppnadda resultat under
aret. Bedémningen utgar fran om de uppnadda resultaten
motsvarar férvéntningarna eller inte. Bedémningen "mot-
svarar férvantningarna” anvands nar Vinnova bedémer att
resultatet ligger i linje med férvantningarna, och nar det
inte finns hinder eller svarigheter av betydande karaktar.

Beddmningen "motsvarar inte férvantningarna” anvands
nar Vinnova bedémer att resultatet ligger under férvantan.
Det kan finnas betydande hinder eller svarigheter som
behdver dvervinnas, till exempel att resultatet annu inte
natt dit vi férvantat oss, att det varit svart att mobilisera
tillrackligt manga eller att det finns andra yttre faktorer
som star i vagen.

Referenser till publicerade rapporter och uppdrag anges
i fotnot.

En forteckning med sidhanvisningar utifran Vinnovas
instruktion och regleringsbrev finns i bilaga 1. | denna bilaga
aterfinns dven definitioner och beskrivning av data samt en
lista med definitioner och fértydliganden av begrepp som
forekommer i arsredovisningen.

En lista pa Vinnovas regeringsuppdrag utéver de som
rapporteras i arsredovisningen finns i bilaga 2. | bilaga 3
finns en sammanstéalining 6ver Vinnovas publikationer 2025.
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1. Konkurrenskraft genom hallbarhet

1.1 VINNOVAS OVERGRIPANDE UPPDRAG

1 § Vinnova har till uppgift att framja héallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad forskning och
utveckling av effektiva innovationssystem. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktorer
dar innovationer och ny kunskap tas fram, sprids och anvands. For att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges
konkurrenskraft ska myndigheten, utifran ett utmaningsdrivet perspektiv, verka for nyttiggérande av forskning och

framjande av innovation. Férordning (2018:216).

2 § 1 Vinnova ska bidra till att stirka och utveckla universitet och hdgskolor, industriforskningsinstitut, foretag
och andra samhallsaktérer samt utveckla samarbetet mellan dessa i viktiga sektorer inom de svenska innovations-

systemen.

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND

Vinnovas vision ar att Sverige ska vara en innovativ kraft
i en hallbar vérld. Vinnovas mission ar att éppna upp
for innovation som gor skillnad. Utgangspunkten ar att
konkurrenskraft bygger pa formagan att erbjuda attraktiva
och hallbara I6sningar pa utmaningar bortom Sveriges
granser.

Stora och snabba samhallsférandringar paverkar kraftigt
efterfragan, beteenden och investeringar. Det staller 6kade
krav pa innovation och systeminnovation fér konkurrenskraft,
sakerhet, resiliens och hallbar tillvaxt. For att lyckas kravs
tydliga prioriteringar och att naringsliv, akademi, offentlig
sektor och civilsamhalle arbetar tillsammans mot gemen-
samma mal. For att uppna konkurrenskraft, ett resilient
samhalle och att malen i Agenda 2030 uppfylls behoévs
innovation sa att hela samhallet kan stalla om. Vinnovas
karnverksamhet bidrar till detta.

Vinnova har som uppgift att framja hallbar utveckling
och systeminnovation pa tre satt: finansiering, expertis
och mobilisering.

Finansiering innebér att ekonomiskt stédja forsknings-
och innovationsprojekt i samverkan. Vart stéd ger samhalls-
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aktérer mojlighet att testa nya losningar pa samhalls-
utmaningar.

Expertis innebar att bidra med kunskap till strategiska
prioriteringar for Vinnovas interna verksamhet, politiska
beslut och andra aktérers prioriteringar.

Mobilisering innebar att samla aktorer fran alla delar av
samhallet till systeminnovation. Vi identifierar utmaningar
dar vara satsningar kan géra skillnad. Har ingar aven Vinnovas
ansvar att verka fér samarbeten inom EU:s ramprogram samt
internationell samverkan utanfor EU.

Vinnovas omraden
Sedan 1 januari 2025 har Vinnova organiserat insatsportféljen
i fyra omraden:

Digital transformation

¢ Hallbara vardekedjor

e Framtidssakert samhalle

e Framvaxande teknik och foretag

Varje omrade har syfte och mal som bidrar till Vinnovas
strategi.

Under aret styrs omradenas arbete av en portfoljlednings-
process. Processen omfattar kvalitetssékring av kommande
insatser, portféljanalys, planering, uppféljning och larande.
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Figur 1. Vinnovas fyra omraden.

Hallbara
vardekedjor

Framtidssakert
samhille

Gemensamma och systematiska arbetssatt

For att bidra till systeminnovation kréavs ett systematiskt
arbetssatt inom myndigheten. Vinnovas karnprocess bidrar
till detta. Se figur 2.

Figur 2. Vinnovas karnprocess.

ok SYSTEM Ocy

Vinnova arbetar systematiskt med att utveckla olika insats-
former, med fokus pa systeminnovation. Detta har praglat
nasta generations Strategiska innovationsprogram och
Impact Innovation, men avspeglas dven i de flesta andra
satsningar, daribland systemdemonstratorer, regulatoriska
sandlador och programmen Fordonsstrategisk forskning och
innovation, Avancerad digitalisering och Excellenskluster
for banbrytande teknik.

Under 2025 har samarbetet mellan Vinnova, Vetenskaps-
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Framvaxande teknik
och foretag

Digital
transformation

radet, Energimyndigheten, Formas och Forte for utveckling
av gemensam datastandard fér delning av data vidare-
utvecklats. | november 2025 bérjade myndigheterna att
dela data enligt den gemensamma standarden. Vinnova
har varit initiativtagare och har haft en ledande roll, se
avsnitt 7.2. Syftet ar att stédrka myndigheters gemensamma
formaga att dela, folja upp och analysera viktiga data om
Sveriges forsknings- och innovationsinvesteringar. Genom
att samla in och tillgangliggéra data langs hela processen
okar kvaliteten i uppféljning — pa insatsniva, pa omradesniva
och pa myndighetsniva.

Under 2025 har det Utvérderingsforum som etablerades
2023 vidareutvecklats féor myndighetsévergripande prio-
riteringar och larande baserat pa utvarderingar. Vinnova
utvarderar alla stérre insatser med hjalp av sa kallad for-
mativ utvardering.

GENOMFORANDE

Ar 2025 investerade Vinnova knappt 3,4 miljarder kronor
i olika insatser, vilket var knappt 6 procent mindre an ar
2024 och drygt 1 procent mindre an ar 2023. Vinnovas
finansiering férdelade sig ar 2025 pa 3 452 projekt, vilket
var nagot farre an ar 2024 och 2023, se tabell 1.

De totala verksamhetsomkostnaderna uppgick till knappt
475 miljoner kronor under ar 2025, vilket var 3,0 procent
hogre an ar 2024 och 6,5 procent hogre an ar 2023. | for-
hallande till volymen lamnade bidrag uppgick verksamhets-
omkostnaderna ar 2025 till cirka 14,0 procent, en dkning
med 1,2 procentenheter jamfért med ar 2024 och en 6kning
med 1,0 procentenheter jamfort med &r 2023, se tabell 1
och figur 3.
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Tabell 1. Antal aktiva projekt, Iamnade bidrag och verksamhetsomkostnader 2023-2025 (tkr).

Ar Antal aktiva projekt Lamnade bidrag* Verksamhetsomkostnader
2023 3569 3422661 446 340
2024 3560 3596 507 460 937
2025 3452 3387008 475178
KALLA: VINNOVAS DATALAGER, VINNOVAS EKONOMISYSTEM
* Inkluderar EU-finansiering, vilket uppgick till 26 549 tkr under 2023, 25 879 tkr under 2024 och 28 137 tkr under 2025
Figur 3. Relation verksamhetens kostnader och I1amnade hidrag, totalt och relativt 2018-2025.
tkr
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mmm Verksamhets-
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2 000 000 10%
1 000 000 5%
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER, VINNOVAS EKONOMISYSTEM

Vinnova fordelar verksamhetskostnader pa tre kategorier —
Omradesverksamhet, Overgripande insatser samt Informa-
tion, radgivning och kommittéverksamhet inom EU. Fordel-
ningen baseras pa den tid som redovisats pa dessa kategorier.

e Omradesverksamhet avser redovisad tid pa alla
arbetsmoment inom Vinnovas fyras omraden.
Har redovisas aven tid som laggs pa remisser och
regeringsuppdrag.

 Overgripande insatser avser redovisad tid pa metod-
utveckling, processtéd, myndighetsgemensam
kommunikation, landansvar inom ramen for bilaterala
internationella samarbeten respektive remisser och
regeringsuppdrag som inte hanteras i omradena.
| 6vergripande insatser ingar aven redovisad tid pa
arbete med Overgripande strategiarbete, analysarbete
och verksamhetsplanering.
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HEENESE SN

2023 2024 2025

¢ Information, radgivning och kommittéverksamhet
avser redovisad tid pa alla arbetsmoment som avser
EU-relaterade informations- och radgivningsinsatser
som inte ar finansierade av EU, samt planering och
genomférande av seminarier som stod for svenskt
deltagande i EU:s ramprogram. Har redovisas aven
all kommittéverksamhet och deltagande i EU-néatverk
samt allt 6vrigt EU-arbete som inte finansierats av EU.

Omradesverksamhet svarade ar 2025 fér 60 procent av
verksamhetens kostnader. Overgripande insatser svarade
for knappt 32 procent medan information, radgivning och
kommittéverksamhet svarade for 8 procent av verksamhetens
kostnader. Under 2024 och 2023 lag férdelningen pa en
jamfoérbar niva, se tabell 2.

10
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Tabell 2. Intakter och verksamhetsomkostnader fordelade pa verksamhetskategorier 2023-2025 (tkr).

Information, radgivning & kommittéverksamhet (EU) 2023 2024 2025
Intékter av anslag 28614 30977 34 239
Ovriga intakter 1799 1742 2696
Verksamhetsomkostnader 30413 32719 36 935
Omradesverksamhet 2023 2024 2025
Intakter av anslag 255481 271 668 264 403
Ovriga intakter 16 062 15274 20820
Verksamhetsomkostnader 271542 286 942 285224
Overgripande insatser 2023 2024 2025
Intakter av anslag 135844 133756 141 850
Ovriga intakter 8540 7 250 11170
Verksamhetsomkostnader 144 385 141 276 153 020
Totalt 2023 2024 2025
Intékter av anslag 419939 436 401 440493
Ovriga intakter 26 401 24 535 34 686
Verksamhetsomkostnader 446 340 460937 475 178

KALLA: VINNOVAS EKONOMISYSTEM, VINNOVAS TIDREDOVISNING

Tabell 3. Verksamhetsomkostnader per aktiva projekt 2023-2025 (tkr).

Ar Verksamhetsomkostnader Antal aktiva Genomsnittliga verksamhetsomkostnader
fér omradesverksamhet projekt per aktiva projekt

2023 271542 3569 76
2024 286 942 3560 81
2025 285 224 3452 83

KALLA: VINNOVAS EKONOMISYSTEM, VINNOVAS TIDREDOVISNING

Enligt FAB 3 kap 1§ ska antalet arendeslag och styckkost-

naden for handlaggningen av dessa drenden redovisas for

arendeslag som omfattar ett stort antal arenden. Vi redovisar

denna styckkostnad som genomsnittliga verksamhets-

omkostnader per aktiva projekt i tabell 3. Utvecklingen av

styckkostnad matt pa detta satt har varit relativt stabil de

senaste aren. Vinnova bedémer inte att en forandring av

styckkostnad ar en indikator pa verksamhetens effektivitet.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025 11
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Figur 4. Antal inkomna ansokningar, beviljade ansékningar, totalt antal aktiva projekt

samt inkomna rapporter 2018-2025.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Ansokningar som behandlats under aret kan delvis
avse ansokningar som inkommit aret fére. Sent inkomna
anso6kningar under aret kan komma att behandlas under
nastkommande ar. | antal ans6kningar ingar endast bidrags-
ansokningar. Under ar 2025 var ansékningsvolymen knappt
17 procent hogre an ar 2024 och knappt 24 procent hogre
an ar 2023. Totalt inkom 4 052 ans6kningar under aret,
varav 1 275 beviljades.

Beviljandegraden anges som beviljade ansokningar i
forhallande till behandlade ansokningar. Beviljandegraden
ldg under 2025 pa 33 procent, vilket var 7 procentenheter

Antal inkomna rapporter

Antal ansokningar
Antal aktiva projekt

V Antal beviljade ansiikningar

2023 2024 2025

lagre an ar 2024 respektive an ar 2023, se tabell 4 och
figur 5. Beviljandegraden varierar mellan olika typer av
insatser. Ansokningsvolymen 6kade patagligt under 2025
samtidigt som tillgangliga medel minskade, vilket innebar
att beviljandegraden sjonk under 2025.

Vinnovas insatsportfolj har under ar 2025 férdelats pa
Vinnovas fyra omraden. | tabell 1 och 5 redovisas antalet
aktiva projekt for ar 2023, 2024 och 2025, respektive
finansieringen till dessa projekt under respektive ar. Antalet
aktiva projekt var ar 2025 nagot lagre an ar 2024 och ar
2023.

Tabell 4. Antal projektansdkningar och beviljandegrad 2023-2025.

Ar Antal inkomna ansokningar  Antal behandlade ansokningar Antal beviljade ansokningar Beviljandegrad (procent)
2023 3280 3421 1374 40
2024 3468 3641 1467 40
2025 4052 3867 1275 33
KALLA: VINNOVAS DATALAGER
VINNOVA ARSREDOVISNING 2025 12
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Figur 5. Antal behandlade ansdkningar, uppdelat pa beviljade och ej beviljade ansdkningar,
samt beviljandegrad 2018-2025.
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Tabell 5. Limnade bidrag och antal aktiva projekt i Vinnovas insatser 2023-2025.

Omrade Lamnade Antal aktiva Lamnade Antal aktiva Lamnade Antal aktiva
bidrag 2023 projekt 2023 bidrag 2024 projekt 2024 bidrag 2025 projekt 2025
(tkr)* (tkr)* (tkr)*

Digital transformation 769 862 544 946 237 613 863 206 650
Framtidsséakert samhalle 703 966 843 750 408 740 682 202 691
Framvéaxande teknik och foretag 589 167 664 679 338 782 762 259 987
Hallbara vardekedjor 1260549 1330 1202954 1231 1083 317 1123
Myndighetsévergripande 99116 188 17 570 194 -3975 1
Summa 3422 661 3569 3 596 507 3560 3387009 3452

KALLA: VINNOVAS DATALAGER, VINNOVAS EKONOMISYSTEM

* Inkluderar EU-finansiering, vilket uppgick till 26 549 tkr under 2023, 25 879 tkr under 2024 och 28 137 tkr under 2025

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025 13
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Tabell 6. Fordelning av nettobeviljade medel mellan olika aktdrstyper 2023-2025.

Aktorstyp Nettobeviljade Andel netto- Nettobeviljade Andel netto- Nettobeviljade Andel netto-
medel beviljade medel medel beviljade medel medel beviljade medel
2023 (tkr) 2023 2024 (tkn) 2024 2025 (tkn) 2025
Privata foretag 1038250 31,0% 1119080 31,4% 1074 346 33,0%
Offentligt agda foretag 81 205 2,4% 87 883 2,5% 96 569 3,0%
Ideella foreningar, stiftelser, 157 226 4,7% 133993 3,8% 117 485 3,6%
fysiska personer mm
Offentlig férvaltning 190 031 5,7% 186 535 5,2% 159 995 4.9%
Forskningsinstitut 505683 15,1% 562 752 15,8% 499 824 15,4%
Hogskolor och universitet 1 356 887 40,6% 1474 875 41,3% 1310210 40,3%
Ovrigt 15445 0,5% 4143 0,1% -5604 0,1%
Summa 3344 227 100,0% 3 569 261 100,0% 3252 825 100,0%
KALLA: VINNOVAS DATALAGER
Kommentar: Aktorstyp Ovrigt innefattar bl.a. utlandska juridiska personer.
Tabell 7. Genomsnittlig stodniva per aktorstyp 2023-2025.
Aktorstyp Beviljade Vinnovas Beviljade Vinnovas Beviljade Vinnovas
projekts totala bidragsandel projekts totala bidragsandel projekts totala bidragsandel
omslutning 2023 omslutning 2024 omslutning 2025
2023 (tkn) 2024 (tkr) 2025 (tkr)
Forskningsinstitut 729 259 86,1 485910 86,3 647 331 82,8
Hogskolor och universitet 2239387 62,9 2317 403 59,8 1762194 73,6
Ideella foreningar, stiftelser, 198 931 58,4 227 527 56,8 449 300 30,8
fysiska personer mm
Offentlig férvaltning 409 861 49,5 323216 51,5 286 811 44,3
Offentligt agda foretag 242 229 249 130518 39 295996 65,6
Privata foretag 3117 585 31,7 2917 128 35 3294 383 44,6
Ovriga 135265 9,1 136 390 10,5 115115 6,5
Summa 7 072 517 6 538 092 6 851 131

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Kommentar: Aktorstyp Ovrigt innefattar bland annat utlandska juridiska personer.

Universitet och hégskolor svarade fér 40,3 procent av
Vinnovas nettobeviljade projektmedel ar 2025, vilket var
en minskning jamfort med ar 2024 och ar 2023. Privata
foretag svarade for 33 procent av Vinnovas nettobeviljade
medel under ar 2025. Denna andel var ca 2 procentenheter
hogre an ar 2024 och ar 2023. Forskningsinstitutens andel
minskade nagot under ar 2025 jamfoért med ar 2024 och
lag pa drygt 15 procent, se tabell 6.

Andelen av projektens kostnader som tacks av Vinnovas
bidrag, stodnivan, varierar mellan olika aktérstyper. Privata
foretag tackte 55 procent av sina projektkostnader under
2025, dar Vinnovas bidrag tackte resterande 45 procent.
Detta varierar mellan olika féretagstyper dar mindre féretag

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

far storre delen av projektets kostnader tickta medan storre
foretag ofta star for hela eller stora delar av sina projekt-
kostnader sjalva. | jamférelse ligger den genomsnittliga
stodnivan pa 83 procent for forskningsinstitut och pa 74
procent for universitet och hégskolor, vilket innebar att de
far storre delen av sina kostnader tackta av Vinnovas bidrag.

RESULTAT

Vinnova ska, i enlighet med regeringens instruktion, ...
framja hallbar tillvaxt genom finansiering av behovs-
motiverad forskning och utveckling av effektiva innovations-
system. Med innovationssystem avses natverk av offentliga
och privata aktdrer dar innovationer och ny kunskap tas
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fram, sprids och anvands”. "Fér att uppna hallbar tillvaxt
och starka Sveriges konkurrenskraft ska myndigheten,
utifran ett utmaningsdrivet perspektiv, verka for nyttig-
goérande av forskning och frédmjande av innovation”!.
Forskning och innovation ar processer som i regel tar flera
ar innan resultat i form av konkurrenskraft, hallbar tillvaxt
och effekter pa innovationssystem blir tydligt matbara. Mot
denna bakgrund maste resultaten av Vinnovas verksamhet
baseras pa en kombination av arsvisa resultatindikatorer
av verksamhetens utveckling, regelbundna uppféljningar
av olika insatser samt utvarderingar av olika insatser och
omradesportféljer baserade pa systemperspektiv och langa
tidsperspektiv.

Inom f6ljande resultatdimensioner féljer Vinnova utveck-
lingen av arsvisa indikatorer:

e Framjande av olika aktdrers investeringar
i forskning och innovation

¢ Framjande av samverkan mellan olika aktérer
i innovationssystem

e Framjande av olika mal i Agenda 2030

Motiv och resultatdimensioner

Investeringar i forskning och innovation ar en férutsatt-
ning for hallbar tillvaxt och effektiva innovationssystem.
Forskning och innovation karakteriseras av stor osékerhet
om framtida resultat. Det finns darfér ofta betydande
negativa incitament att investera i forskning och innovation
i samhallsekonomiskt tillracklig utstrackning for interna-
tionell konkurrenskraft i innovationssystemet, sa kallad
marknadsmisslyckanden.

Darutdver finns det ofta sa kallad systemmisslyckanden
av olika slag, dels strukturella som begransar effektiviteten
i innovationssystem, dels dynamiska som begransar forny-
elsekraften i innovationssystem. Se 6versikt dver olika typer
av marknadsmisslyckanden och systemmisslyckanden i
tabell 8. Marknadsmisslyckanden och systemmisslyckanden
begransar hallbar tillvaxt och effektivitet i innovations-
system. Vinnovas olika insatser och bedémningskriterier
ar utformade for att framja olika av effekter kopplade till
marknadsmisslyckanden och systemmisslyckanden.

Tabell 8. Oversikt dver marknadsmisslyckanden och systemmisslyckanden i innovationssystem.

Marknadsmisslyckande

Systemmisslyckanden

Fornyelsemisslyckande

1) Begransad experimentell ekonomi

Asymmetrier i information och tillganglighet till FoU-
och innovationsresurser begransar idégenerering

1) Infrastrukturutmaningar — Underinvesteringar

Stora osékerheter, hog risk, stor skala och langa
tidshorisonter — negativa drivkrafter

1) Riktningsutmaningar

Svaga incitament, brist p4 gemensamma visioner och
koordinering for systeminnovation och radikal férnyelse

2) Underinvesteringar i FoU och innovation

FoU praglas av osékra kostnadsnyttakalkyler och en
kollektiv vara med oséker tillskansning av tillgangar

2) Institutionella utmaningar — Negativa incitament

Lagar, aganderatter, regleringar samt tillit,
varderingar, normer och attityder till risktagande

2) Efterfrageutmaningar

Oartikulerade anvandarbehov och svag offent-
lig efterfragan for systeminnovation och radikal
fornyelse

3) Negativa effekter — utanfor privata kalkyler

Sambhalleligt negativa effekter kan uppsta da privata
aktorer inte har incitament att inkludera dessa i
kalkyler

3) Natverksutmaningar — Begransad dynamik

Svag samverkan begrénsar kunskapsutbyte och
kraftsamling for effektiva innovationssystem

3) Policykoordineringsutmaningar

Svaga incitament och outvecklade processer for
effektiv flernivapolicy och horisontell policy

4) Overexploatering av allmanna tillgangar

Allmanna tillgdngar — land, vatten, miljé - tenderar
att 6verexploateras utan regleringar och prissattning

4) Férmageutmaningar — Kompetens och Resurser

Brist pa nyckelkompetenser och organisatorisk for-
maga begransar tillgang till kunskap och anpassning

4) Reflexivitetsutmaningar

Svagt utvecklade system- och férnyelseperspektiv i
policydebatt samt i utvarderings- och revisionsorgan

KALLA: ANPASSAD OVERSIKT BASERAD PA WEBER M. & ROHRACHER H. (2012), LEGITIMIZING RESEARCH, TECHNOLOGY AND INNOVATION POLICIES FOR TRANSFORMATIVE CHANGE: COMBINING INSIGHTS FROM

INNOVATION SYSTEMS AND MULTI-LEVEL PERSPECTIVE IN A COMPREHENSIVE ‘FAILURES’ FRAMEWORK, RESEARCH POLICY, 41(6), 1037-1047.

Framjande av investeringar i forskning och innovation

En central del ar att framja investeringar i forskning och
innovation och starkt kopplat till marknadsmisslyckanden
i innovationssystem. Vinnova foljer darfoér utvecklingen av

olika aktorers investeringar i forskning och utveckling i
Vinnovas portfélj genom féljande resultatindikatorer:

e Uppvaxlingsfaktor — total kvot mellan Vinnovas finan-
siering och aktdrsfinansiering

1 Forordning (2009:1101) med instruktion for Verket for innovationssystem

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025
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e Qlika aktorers egenfinansieringsandel vid medverkan i
Vinnova-finansierade projekt

Medverkande aktorers egenfinansiering av sitt deltagande
i Vinnovafinansierade projekt ar en viktig huvudprincip i
Vinnovas verksamhet. Dels for att sakerstélla att medver-
kande aktorer har ett starkt intresse av resultaten av de
projekt som finansieras, dels for att sakerstalla att Vinnovas
finansiering framjar 6kade Fol-investeringar i innovations-
systemet. Egenfinansieringen varierar mellan olika insatser,
aktorskategorier och typer av projekt. Det innebar ocksa
att egenfinansieringen och uppvaxlingsfaktorn fér Vinnovas
finansiering varierar mellan olika typer av insatser och
mellan Vinnovas olika omraden.

Figur 6. Framjande av samverkan i innovationssystem.

tkr

Malet att uppvaxlingsfaktorn pa Vinnovas samlade Fol-
investeringar ska uppga till minst lika stor aktérsfinansie-
ring som Vinnovas finansiering, har uppnatts de flesta ar.
Uppvaxlingsfaktorn har legat omkring 2 de senaste aren,
men den sjonk till 1,8 under ar 2025, se figur 6. Huvud-
férklaringarna till att uppvaxlingsfaktorn sjonk 2025 ar
att beslut fattades i det budgetmaéssigt stora Inkubator-
programmet, som inte har nagon uppvéxling. Andra forkla-
ringar &r en lagre uppvaxlingsfaktor i tidiga projekt inom
relativt nystartade storre satsningar. Uppvaxlingsfaktorn i
Vinnovas fyra olika omraden redovisas i avsnitt 1.2 Vinnovas
fyra omraden.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Samverkan mellan olika aktdrer &r av avgérande betydelse
for effektiva innovationssystem. Det finns ofta stora utma-
ningar for aktérssamverkan. Vinnova framjar samverkan
mellan aktérer som ror framfér allt natverksutmaningar,
formageutmaningar och riktningsutmaningar, som ofta ar
systemmisslyckanden i innovationssystem, se tabell 8.
Vinnovas olika insatser och bedémningskriterier &r utformade
i syfte att generera:

e Samverkan mellan olika aktdrer som starker
potentialen till innovation.

e Effektivt utnyttjande av olika aktérers kompetenser
och resurser.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

1,0
0,5
0 0,0

2022

2023 2024 2025

o Omsesidigt l1drande mellan olika aktérer.
e Kraftsamlingar fér systeminnovation.

Vinnova foljer utvecklingen av samverkan i Vinnovas portfdl]
genom fo6ljande resultatindikatorer:

¢ Andel flerpartsprojekt av Vinnovas finansierade
projekt.

¢ Andel finansiering i flerpartsprojekt i Vinnovas portfélj

¢ Andel finansiering av projekt med flera olika.
aktorstyper i Vinnovas portfélj.

Flerpartsprojekt har de senaste aren dominerat i Vinnovas
verksamhet. Under 2025 ékade andelen enpartsprojekt

16
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patagligt och uppgick till 51 procent. Det &r nagot mindre
an 2024 och 2023. Férklaringarna till det ar framst 6kade
satsningar pa startups och 6kad andel planeringsbidrag
inom stora program. | finansieringsvolym svarade flerparts-
projekt for en vasentligt hdgre andel an enpartsprojekten,
eftersom flerpartsprojekt i genomsnitt ar vasentligt storre an
enpartsprojekt. Flerpartsprojektens andel av finansieringen
uppgick 2025 till cirka 76 procent, vilket var en minskning
med 8 procentenheter jamfort med 2024 och en minskning
med 9 procentenheter jamfort med 2023.

Detta resultatmonster ar i linje med férvantan och i
linje med Vinnovas uppgift att framja aktérssamverkan for
utveckling av effektiva innovationssystem. Utvecklingen
av detta resultatmdénster har varierat lite de senaste aren,
vilket &r forvantat. Variationerna beror pa variationer i antal
och storlek pa utlysningar med manga enpartsprojekt, i
huvudsak variationer i fraga om utlysningar for innovativa
sméaféretag, se figur 7, 8 och 9.

Figur 7. Antal flerpartsprojekt och enpartsprojekt 2018-2025.

Andel flerpartsprojekt anges i procent vid staplarna.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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Figur 8. Beviljade medel for flerpartsprojekt och enpartsprojekt 2018-2025.
Andel beviljade medel for flerpartsprojekt anges i procent vid staplarna.
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Figur 9. Fordelning av beviljade medel 2018-2025 uppdelat pa enpartsprojekt och flerpartsprojekt samt
korta och langa projekt. Andel beviljade medel till Ianga flerpartsprojekt visas i procent vid staplarna.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Kommentar: Korta projekt avser bidragsprojekt med en |6ptid som &r ett ar eller kortare, medan langa projekt avser bidragsprojekt med en 16ptid
som &r langre an ett ar.
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Figur 10. Fordelning av antal aktdrstyper i beviljade flerpartsprojekt 2018-2025.
Detta visas i procent relativt totalt antal flerpartsprojekt.
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Figur 11. Andel finansiering fordelad pa beviljade flerpartsprojekt med olika antal aktorstyper
2018-2025. Detta visas i procent relativt beviljade medel i flerpartsprojekt.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER
Vinnova féljer upp projektresultaten fran de projekt som de projekt som slutrapporterats dessa ar har lett till 6kade

slutrapporterar respektive ar. En uppféljning av projektre- Fol-investeringar, utvecklad Fol-samverkan och till larande.
sultat under perioden 2023-2025 visar att en stor andel av Variationerna mellan aren 2023-2025 &r sma, se figur 12.
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Figur 12. Ett urval av rapporterade resultat i slutrapport for projekt avslutade under 2023-2025.
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Framjande av mal i Agenda 2030

Vinnova klassificerar alla finansierade projekt efter vilka
mal i Agenda 2030 som projekten bidrar till. Klassifice-
ringen sker vid projektstart av aktérerna i projekten och ger
en bild 6ver projektens ambition i férhallande till Agenda
2030. Alla mal i Agenda 2030 ar representerade i Vinnovas

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

B Projektet har lett till
Fol-investeringar och
samverkan

94%

78% ' Projektet har lett till

kunskapsutveckling
och larande

2025

projektportfdlj, se figur 13. Mal 9 Hallbar industri, inno-
vationer och infrastruktur dominerar. Darefter foljer mal
12 Hallbar konsumtion och produktion respektive mal 3
Halsa och valbefinnande. Férdelningen pa olika mal har
varit forhallandevis stabil Gver aren.

20



RESULTATREDOVISNING

Figur 13. Profilen pa Vinnovas projektportfdolj 2023-2025 med avseende pa projektens inriktning
mot olika mal i Agenda 2030.
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ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnovas samlade bedémning &r att maluppfyllelsen i
férhallande till Vinnovas instruktion har varit god och mot-
svarar férvantningarna. Resultatdata och utvarderingar
visar pa positiva resultat. Langsiktiga samverkansprogram
som Fordonsstrategisk forskning och innovation, Strate-
giska innovationsprogram, Impact Innovation och Avance-
rad digitalisering bidrar starkt till utveckling av effektiva
innovationssystem.

De senaste aren har emellertid inneburit stora omvarlds-
férandringar och en allt hardare geopolitisk konkurrens.
Eftersom sma lander som Sverige &r starkt beroende av
Oppen handel, fri rorlighet och internationell samverkan,
innebar geopolitiska spanningar, krig och protektionism
stora och komplexa utmaningar. Volymen péa Vinnovas
satsningar for att sakra svensk konkurrenskraft ar otillrack-
liga i denna globala utveckling. Mycket kraftfulla insatser
kommer att kravas for att séakra svensk konkurrenskraft i
den geopolitiska konkurrensen och fér de omstallningar
som kravs i naringsliv och samhalle.

Policyanalyser och utvarderingar

Som en del i sin expertroll gbr Vinnova analyser och utvar-
deringar. De ger underlag foér ber6rda aktorer, till Vinnovas
interna larande och till Sveriges Fol-policy.

Storre analyser for policyunderlag
Under aret har féljande stérre analyser gjorts:

e Strategiskt viktiga tekniker for Sverige — Analysunder-
lag 2025

e Horisont Europas arsbok 2024

¢ |nternationell Fol-samverkan i en ny verklighet och
med nya utvecklingsbehov

e Statistik dver svenska life science-féretag — 2025

Strategiskt viktiga tekniker for Sverige &r en arlig uppdatering
av Sveriges position och forutsattningar fér konkurrens-
kraft inom strategiskt viktiga teknikomraden. Den globala
teknikkonkurrensen accelererar. Analysen visar att Sverige
har styrkor inom alla analyserade teknikomraden men styr-
korna ar mer sarbara och méjligheterna mer tidskritiska an
tidigare. Sveriges handlingsutrymme beror i hog grad pa
koordination, tempo och pa att effektivt skala upp teknik
fran FoU till industriell produktion.

Horisont Europas arsbok 2024 ar Vinnovas arliga samman-
stallning av Sveriges prestationer inom EU:s ramprogram for
forskning och innovation, Horisont Europa. EU:s ramprogram
ar budgetmassigt vérldens storsta forskningssatsning.
Sverige har klattrat fran tionde till attonde plats i den totala
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rankingen av europeiska bidragsmottagare. Sverige tar emot
3,3 procent av bidragen fran Horisont Europa. Det nationella
malet ar att ta emot 3,7 procent av bidragen.

Internationell Fol-samverkan i en ny verklighet och med
nya utvecklingsbehov beskriver andra landers policytrender
och Fol-satsningar. | en hardnande globala konkurrens och
komplex geopolitisk utveckling férandrar manga lander
sin Fol-politik och sina internationella Fol-insatser. Forsk-
ning och innovation i samverkan med andra lander ar en
viktig havstang for Sveriges konkurrenskraft. Rapporten
konstaterar att Sverige star infor strategiska vagval i sin
internationella Fol-samverkan.

Statistik 6ver svenska life science-foretag ér den tredje
arliga kartlaggningen fran Vinnova om de svenska life
science-foretagens utveckling. Statistiken visar en stark
tillvaxt av antalet féretag inom sektorn de senaste 13 aren.
En stor del av sektorn utgérs av sma och medelstora foretag.
Antalet anstallda inom sektorn har 6kat stadigt sedan 2017
och jamstéalldheten mellan kvinnor och man har starkts.
Rapporten pekar pa en utmaning i att attrahera riskkapital
till innovativa life science-féretag.

Storre utvarderingar

Vinnova genomfor regelbundet formativa etapputvarderingar
av langsiktiga samverkanssatsningar. Under aret har féljande
storre utvarderingar gjorts:

e Formativ delutvardering av innovationsprogrammet
Avancerad digitalisering.

e Femarsutvardering av programmet
Visionsdriven halsa.

e Halvtidsutvardering av
finansmarknadsforskningsprogrammet.

e Sexarsutvardering av Vinnvaxt-initiativet
Klimatledande processindustri.

e Sexarsutvardering av Vinnvaxt-initiativet
Digital Well Arena.

e Utvardering av CCRM Nordic.

Formativ delutvardering av innovationsprogrammet Avan-
cerad digitalisering fokuserar pa hur programmets organi-
sering, processer och styrning fungerar. Programmet ar val
organiserat for industrins behov och ansvarsférdelning, roller
och samarbeten fungerar i huvudsak val. Nagra utvecklings-
omraden som utvarderingen identifierar ar: forbattrad
samordning mellan Vinnova och programkontoret, fortsatta
arbetet med att na ut och kommunicera i innovations-
systemet och vidareutveckla uppféljning och utvérdering.

Femarsutvardering av programmet Visionsdriven hélsa
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ar en utvardering av de fem innovationsmiljéer som arbe-
tat for langsiktiga férandringar inom halsoomradet som
Vinnova stétt. Utvarderingen visar att Vinnova har fungerat
som mojliggorare i rollen som finansiar men ocksa genom
att ge kunskaps- och metodstdd. Utvarderingen visar dven
att miljéerna har lyckats bygga strukturer for tvarsektoriell
samverkan, utveckla praktiska verktyg fér implementering
och natt flera av sina uppsatta mal.

Halvtidsutvardering av finansmarknadsforskningsprogram-
met syftade till att bedéma ingdende centras prestationer
och ge rekommendationer om fortsatt finansiering. Utvar-
deringen av Swedish House of Finance (SHoF) lyfter fram
SHoF:s framstaende forskningskvalitet, men att SHoF haft
begransad samverkan med institutioner utanfér Stockholm.
Utvéarderingen av Sustainable Finance Lab (SFL) lyfter att
SFL uppnar sina mal och har etablerat sig som ett respekterat
internationellt forskningscenter.

Sexarsutvarderingen av Vinnvaxt-initiativet Klimatledande
processindustri (KPI) noterar att KPI &r ett starkt kluster
av sma och stora féretag samt andra privata och offentliga
intressenter. Utvarderingen visar att KPI varit framgangs-
rikt i att mobilisera aktérer. Dessutom ar natverkande och
matchmaking mellan viktiga regionala och nationella intres-
senter val utvecklat. En viktig utmaning framat ar att globala
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geopolitiska handelser dramatiskt paverkat energipriserna,
vilket lett till omfattande energipris6kningar, hdgre inflation
som utmanar konkurrenskraften.

Sexarsutvardering av Vinnvaxt-initiativet Digital Well Arena
(DWA) konstaterar att DWA utvecklats till en systemintegrator
som kopplar samman nyckelintressenter inom digital halsa.
DWA skapar arenor dar behov fran vardgivare maéter forsknings-
kapacitet och entreprendriella I6sningar. En viktig framgang &r
utvecklingen av behovsstyrd upphandling. En viktig utmaning
ar hur l6sandet av komplexa policyfragor ska leva vidare. DWA
behdver dven mer systematisk uppféljning och anvandning
av indikatorer.

Utvérdering av CCRM Nordic (CCRM). CCRM ér ett natio-
nellt innovationskluster fér avancerade terapier (ATMP).
Utvarderingen visar att CCRM Nordic har gjort betydande
framsteg mot de delmal man satt upp for 2028. Samarbeten
med befintliga natverk och initiativ har ocksa utvecklats,
inklusive europeiska och nordiska samarbeten. Utmaningar
kvarstar kopplat till ekonomisk hallbarhet och langsiktig
finansiering. Dessutom behdéver Utmaningar kommunikation
och marknadsféring vidareutvecklas.

Vinnova har under aret dven tecknat nytt ramavtal for
utvarderings- och analystjénster.
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1.2 VINNOVAS FYRA OMRADEN

Har foljer en kort Gversikt och aterrapportering for vart och
ett av Vinnovas fyra omraden. Rapporteringarna speglar
fokus, strategiska ambitioner samt ett urval av viktiga
insatser och handelser under 2025. Varje omradesavsnitt
avslutas med en kortfattad analys och bedémning.

Tabell 9. Behandlade ansdkningar Figur 14. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Vinnova 2025 Vinnova 2025
Antal behandlade ansékningar 3867 3 Halsa och valbefinnande _ 13%

5 e o
Beviljandegrad 33% 7 Hallbar energi for alla - 6%

o 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 30%
Uppvéxlingsfaktor 1,8
11 Hallbara stader och samhéllen 8%
Andel beviljade medel 12 Hallbar k i h broduldi _ 13%
till flerpartsprojekt 76% alibarkonsumtion och produktion °
0 10 20 30 40%

Andel beviljade medel
till Ianga projekt* 89%

Figur 15. Fordelning av projektportfdljen
Vinnova 2025

Tabell 10. Projektportfdlj Ovriga aktorstyper 12% ——————

Vinnova 2025 Forskningsinstitut 16% —— e
o—— Universitet och hégskolor 40%

Lamnade bidrag (tkr) 3387008
Antal aktiva projekt 3452 Privata foretag 33% ———
* Projekt med loptid ver ett ar KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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HALLBARA VARDEKEDJOR

Syfte

Syftet med omradet Hallbara vardekedjor &r att starka Sve-
riges internationella konkurrenskraft genom att méjliggéra
utvecklingen av vardekedjor som &r hallbara, resilienta och
cirkuléra.

Omradet ska stddja utvecklingen av 16sningar dar teknik,
affarsmodeller och styrmedel samverkar for att mojlig-
géra sparbarhet, starkt motstandskraft och effektivare
resursanvandning. Lésningarna ska ha tydlig koppling till
afférsnytta, regelverk och internationell konkurrenskraft.

Satsningarna ska samtidigt generera positiva effekter pa
miljé, samhaélle och folkhalsa, samt minska forsorjningsrisker.
Satsningarna integrerar insatser fér kompetensférsorjning som
starker formagan att genomféra omstaliningen i praktiken.
Satsningarna ska utga fran det svenska naringslivets behov.

Viktiga insatser och hiandelser under aret
Under aret har ett stort antal utlysningar genomforts for
att stérka Sveriges internationella position inom viktiga
teknikomraden, samt att skala upp hallbara l6sningar i
verkliga vardekedjor. Omradet har aven arbetat malmed-
vetet med att etablera och accelerera Impact-programmen
Net Zero Industry och Swedish Metals and Minerals — tva
langsiktigt strategiska satsningar som driver pa en hallbar
tillverkningsindustri och saker och hallbar tillgang av metaller
och mineraler. Tillsammans lagger de grunden for en robust
och langsiktigt hallbar industriomstélining i Sverige.

De viktigaste utlysningarna har varit inom programmen:

¢ |mpact Innovation, Net Zero Industry
och Swedish Metals and Minerals
o Hallbar batterivardekedja
e Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI)
¢ Planeringsbidrag for internationellt samarbete
e En hallbar skogsvardekedija for en cirkular
och biobaserad ekonomi

Ovriga viktiga aktiviteter:

e Omradet har planerat for etablering och genom-
férande av det strategiskt viktiga EU-partnerskapet
RAMP (Raw Materials Partnership for the Green and
Digital Transition) samt att initiera internationella
samarbeten inom gruv- och mineralomradet.

e Myndighetssamarbetet Plastkontrakt for en hallbar
plastanvéndning har vidareutvecklats och férstarkts
med sju projekt med industriell samverkan. Projekten
utvecklar l6sningar som behdvs for att ett plast-
kontrakt ska kunna upprattas.
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e Atta nya systemdemonstratorer har startat. Lsning-
arna som testats fokuserar pa skalbara och verifier-
bara resultat i verkliga vardekedjor, i stallet for fran
projekt- och teknikfokus.

e Kompetensinsatser for att stérka kapaciteten att
genomféra omstallningen, bland annat metod-
utveckling och utbildningssamverkan for netto noll
utslapp i tillverkningsindustrin.

¢ |nsatser for en mer socialt hallbar industri, dar
inkludering, god arbetsmilj6 och rattvis omstallning
ska skapa forutsattningar fér snabb implementering
av ny teknik och langsiktig systempaverkan.

¢ Framtidsprototyper for en hallbar skogsvardekedja
har tagits fram. Dessa har i sin tur genererat nya
forsknings- och innovationsprojekt kring affars-
modeller fér en hallbar skogsvardekedja. Framtids-
prototyperna har utgjort strategiska verktyg for
systemomvandling och blivit en katalysator for insikt,
dialog och handling.

Analys och bedémning

Vinnova beddmer att arets resultat och insatser motsva-
rar férvantningarna. Omradet har gatt fran projekt- och
teknikfokus till att fokusera pa skalbara I6sningar i verkliga
industriella vardekedjor. Insatserna har utformats i dialog
med industrin, bland annat via de langsiktiga innova-
tionsprogrammen, och har ddrmed adresserat konkreta
industriella behov.

Omradet har bidragit till att starka Sveriges position inter-
nationellt och synliggbra Vinnova som en viktig innovations-
partner genom att ha en aktiv roll i att forma partnerskapet
RAMP. Det faktum att EU:s férvantade bidrag ar fem ganger
storre i RAMP an i foregangaren ERA-MIN, visar pa att
omradets engagemang och ledarskap har haft en bety-
dande paverkan. Vara planeringsbidrag har hjalpt svenska
aktorer att forbattra sina ansdkningar och lyckas battre i
EU:s forsknings- och innovationsprogram och darmed aven
bidragit till att synliggbra svenska aktérer som en stark
innovationspartner.

Vinnovas roll som mobiliserande kraft har varit viktig
for att rikta nationella resurser mot gemensamma mal och
lyfta svenska prioriteringar i bade nationella och interna-
tionella sammanhang. RAMP, Hallbar skogsvardekedija
och Plastkontrakt ar nagra exempel. Vinnova har ocksa
lagt grunden for langsiktigt samarbete kring innovation
och utveckling inom relevanta omraden for hallbara och
resilienta vardekedjor i Sverige.
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Tabell 11. Behandlade ansokningar

Hallbara virdekedjor 2025

Antal behandlade ans6kningar 599
Beviljandegrad 50%
Uppvaxlingsfaktor 2,0
Andel beviljade medel

till flerpartsprojekt 97%
Andel beviljade medel

till langa projekt* 93%
Tabell 12. Projektportfol;

Hallbara virdekedjor 2025

Lamnade bidrag (tkr) 1083 317
Antal aktiva projekt 1123

* Projekt med 16ptid dver ett ar
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Figur 16. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Hallbara virdekedjor 2025

3 Halsa och valbefinnande [ 12%
7 Hallbar energi for alla - 7%
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 29%

11 Hallbara stader och samhallen 8%
12 Hallbar konsumtion och produktion _ 17%
0 10 20 30 40%

Figur 17. Fordelning av projektportfdljen
Hallbara virdekedjor 2025

Ovriga aktérstyper 6% ——o

Forskningsinstitut 22% —— e
o—— Universitet och hogskolor 46%

Privata foretag 26% ———— o

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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FRAMTIDSSAKERT SAMHALLE

Syfte

Omradet ska stérka resiliens och sakerhet i samhalls-
barande system. Fokus ligger pa stora samhallsutmaningar
kopplade till klimat, halsa och sékerhet. Resiliens handlar
om att bygga system som klarar av stérningar och snabbt
kan aterhamta sig. Har samarbetar aktorer fran offent-
lig sektor, civilsamhalle, akademi och naringsliv fér att
utveckla nya I6sningar tillsammans. Det kan till exempel
vara vatten-, el- och matférsorjning, sjukvard eller digitala
tjanster — sadant som maste fungera aven vid kriser eller
ovantade handelser.

Viktiga insatser under aret
Under 2025 har omradet arbetat med féljande fokus-
omraden:

e Offentlig sektor som mdjliggdrare: Framja omstélining
genom innovationsupphandling och utfallsfokuserade
arbetssatt, sa att innovativa I6sningar snabbare nar
brett inférande.

e Tvéarsektoriell systeminnovation: Mdjliggbra sam-
verkan Over sektorsgranser for att utveckla och skala
innovativa l6sningar nationellt och internationellt.

e Policy och regelverksutveckling: Utveckla arbets-
s&tt som policylabb och regulatoriska sandlador
samt starka kapacitet fér evidensbaserad och agil
policyutveckling.

e Beredskap och robusthet: Integrera innovations-
perspektiv i totalférsvar och férsdrjningsberedskap
genom riktade dialoger och samverkansinsatser med
berérda myndigheter.

De viktigaste utlysningarna har varit:

¢ Impact Innovation-programmen SustainGov, Water
Wise Societies och ShiftSweden har genomfoért
utlysningar och projekt som utvecklar offentlig sektor,
vattenhantering och framtidens samhallsbyggnad och
mobilitet.

¢ |Internationella samarbeten har utvecklats inom halsa,
stadsplanering, mobilitet och matsystem, genom
utlysningar, bland annat inom flertalet partnerskaps-
program i Horisont Europa. Planeringsbidrag och sats-
ningar pa fordjupade internationella samarbeten har
bidragit till att framja svenskt deltagande i internatio-
nella konsortier och internationella utlysningar.
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e De strategiska Innovationsprogrammen
Medtech4Health och InfraSweden har stéttat imple-
mentering av medicintekniska l&sningar, kompetens-
forstarkning i smaféretag samt projekt fér snabbare
omstallning till hallbar transportinfrastruktur.

Ovriga viktiga aktiviteter ar:

¢ Policy och regelverksutveckling har under aret vidare-
utvecklats genom arbetet med regulatoriska sandlador
och modeller for utfallsfinansiering.

e Accelerationssatsningar inom mat och halsa har
genomforts via konferenser, acceleratortraffar, finan-
siering och larande.

¢ Vinnova har under aret bidragit till utvecklingen av
partnerskapsprogrammen inom Horisont Europa, med
sarskilt fokus pa systeminnovation inom precisions-
halsa, hallbara stadder och héllbar mat.

e Myndighetssamverkan har starkts genom deltagande
i forum for Radet for levande stader, EU-missions,
den nationella livsmedelsstrategin och klimatkontrakt.

Analys och bedémning

Vinnova bedémer att arets resultat och insatser motsvarar
férvantningarna. Insatser har bidragit till att utveckla de
svenska innovationssystemen i enlighet med omradets
inriktning. Samverkan med myndigheter och andra aktdrer
samt genomférandet av prioriterade uppdrag har genomforts
i enlighet med Vinnovas ataganden.

Tvarsektoriella innovationssamarbeten har starkts natio-
nellt och internationellt, bade genom att initiera nya projekt
genom utlysningar, och genom att stétta pagaende projekt
genom acceleratorsatsningar. Vinnovafinansierade mis-
sionsorienterade satsningar inom hallbara matsystem har
vackt uppmarksamhet i internationell media.

Inom de internationella partnerskapsprogrammen inom
Horisont Europa har Vinnova varit en av de statliga finan-
siarer i EU som attraherat flest ansékningar i flera utlys-
ningar. Projekt med svenskt deltagande ligger hogt i den
internationella rankingen, vilket ar en viktig indikator for
malsattningen att Sverige ska vara konkurrenskraftiga i
internationella utlysningar och attrahera ékade internatio-
nella investeringar.

Utvecklingen av regelverk och processer har varit fram-
gangsrik, dar utlysningen om regler och styrmedel f6r ban-
brytande teknik och regeringsuppdrag inom policyinnovation
har lett till betydelsefulla framsteg.
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Tabell 13. Behandlade ansékningar

Framtidssakert samhalle 2025

Antal behandlade ans6kningar 597
Beviljandegrad 37%
Uppvaxlingsfaktor 2,1
Andel beviljade medel

till flerpartsprojekt 90%
Andel beviljade medel

till langa projekt* 93%
Tabell 14. Projektportfol;j
Framtidssakert samhalle 2025

Lamnade bidrag (tkr) 682 202
Antal aktiva projekt 691

* Projekt med 16ptid dver ett ar
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Figur 18. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Framtidssékert samhélle 2025

3 Halsa och valbefinnande [ EEGEGEGG 19%

7 Hallbar energi foralla [ 6%

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 22%

11 Hallbara stader och samhéllen 10%

12 Hallbar konsumtion och produktion _ 12%
0

10 20 30 40 %

Figur 19. Fordelning av projektportfdljen

Framtidssékert samhélle 2025
. o—— Universitet och hogskolor 37%

Ovriga aktérstyper 27% —————
KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Offentlig férvaltning 17% —— o

Privata foretag20% ——— o
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DIGITAL TRANSFORMATION

Syfte

Omradet Digital transformation ska starka Sveriges kon-
kurrenskraft genom forskning och innovation som driver
utveckling och anvandning av avancerad digital teknik.
Malet ar att nya organisationer, arbetssatt och tekniska
[6sningar inom bade naringsliv och offentlig sektor. Fokus
ligger pa langsiktiga satsningar inom digital infrastruktur,
kompetensforsérjning och system av system. System av
system ar komplexa digitala system som &r beroende av
olika subsystem, till exempel en svéarm av drénare.

Viktiga insatser och hiandelser under aret:

e Avancerad digitalisering, Vinnovas stérsta program,
har genomfért en programkonferens och 6 utlysningar.
Utlysningarna resulterade i 136 projekt till en total-
summa om 273 miljoner kronor i bidrag.

e Excellenskluster ar ett nytt program dar det under
aret har startats 45 planeringsprojekt for att mobili-
sera aktorer infor nasta steg. Fokus ar excellens inom
strategiska tekniker av vikt for Sverige.

e Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden
har genomfort sin sista utlysning med fokus pa breda
systemperspektiv for att astadkomma mer effektiva
och sakra vagtransportsystem med hjalp av digital
teknik, vilket resulterade i atta projekt.

e Inom Artificiell intelligens (Al) har Vinnova fortsatt
arbeta med plattformen Al Sweden, finansierat
Al-relaterade projekt inom EU:s DIGITAL-program och
inom Avancerad digitalisering. MIMER, en av de forsta
13 Al-fabrikerna som finansierats av EuroHPC Joint
Undertaking, férbereds nu for lansering med finansie-
ring fran Vinnova. MIMER syftar bland annat till att
erbjuda svenska foretag tillgang till berakningskapaci-
tet i superdatorer, expertis inom Al, stéd och verktyg
for test och utvardering samt visst affarsstdd.

e Internationellt har svenska aktorer fatt stod inom EU:s
halvledarprogram (Chips JU), EuroHPC JU, DIGITAL
och Eureka-kluster. EU:s halvledarprogram (Chips JU)
som har fatt 60 miljoner kr i nationellt bidrag samt
50,5 miljoner kr i EU-bidrag. 18 svenska organisatio-
ner deltar i projekten. Ett svenskt kompetenscentrum
for halvledare har ocksa etablerats.

Analys och bedémning

Omradet har under aret bidragit till att starka svensk
innovationsférmaga inom digital teknik. Vinnova bedémer
att arets resultat och insatser motsvarar férvantningarna.
Regeringsuppdraget Avancerad digitalisering har genom-
gatt en formativ utvardering? som visar att programmet ar
relevant och effektivt. Programmet har under aret bidragit
till starkt svensk konkurrenskraft genom ékat svenskt delta-
gande i europeiska satsningar och fler sma och medelstora
foretag inom teknikomradet. Programmet har finansierat
26 projekt for planering av ansékningar inom de europe-
iska forsknings- och innovationsramverken. Programmet
har ocksa finansierat sma och medelstora féretag genom
21 projekt inom utlysningen fér Innovativa startups 2025.

Satsningen pa Excellenskluster har skapat bred mobili-
sering och lagt grunden fér framtida spetsmiljéer. Vinnova
och Vetenskapsradet har ocksa i ndra samarbete arbetat
med utveckling av programmets inriktning och upplagg.
Koordinering av programmet med Energimyndigheten har
ocksa paborjats.

De strategiska innovationsprogrammen inom omradet
(Drive Sweden, loT Sverige och Smartare elektroniksystem)
har fortsatt att leverera resultat som starker Sveriges posi-
tion inom digital teknik och skapar varde for bade industri
och samhalle. Ett exempel &r projektet Knack, knack hur
mar du? som har utvecklat ett sensorsystem for att upptacka
skador och lackor i fjarrvarmeror.

Vinnova har ocksa bidragit till att starka Sveriges roll i
europeiska samarbeten. Genom insatser inom EU:s halvledar-
program (Chips JU), DIGITAL och EuroHPC JU har svenska
aktorer fatt tillgang till viktiga natverk, testinfrastrukturer och
resurser, vilket starkt bade kompetens och internationell kon-
kurrenskraft. Till exempel har Chips JU Competence Centre
i Lund invigts, den svenska noden i det europeiska natver-
ket av kompetenscentra inom halvledarteknik. Denna nod
stédjer nystartade foretag och sma och medelstora foretag
med utbildning, finansiering samt tillgang till toppmoderna
anlaggningar fér design och tillverkning av halvledarkretsar.

Genom projektet Kraftsamling fér Al i kommuner och
civilsamhalle skapas nationell samordning av Al-utveck-
lingen inom offentlig sektor. Projektet skapar bland annat
riktlinjer for hur data ska tillgédngliggdras och hur Al-sats-
ningar kan géras gemensamt.

2 Vinnova (2025). Serie: Vinnova Rapport 2025:10. Formativ delutvardering av innovationsprogrammet Avancerad digitalisering, Vinnovas diarienummer:

2025-00296.
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Tabell 15. Behandlade ansékningar Figur 20. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030

Digital transformation 2025 Digital transformation 2025
Antal behandlade ans6kningar 571 3 Halsa och valbefinnande _ 13%
o e o
ol 38% 7 Hallbar energi for alla _ 9%
) 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 33%
Uppvaxlingsfaktor 2,0
11 Hallbara stader och samhéllen 8%
Andel beviljade medel o . . _ o
[ T S——— 88% 12 Hallbar konsumtion och produktion 12%
- 0 10 20 30 40%
Andel beviljade medel
till langa projekt* 89%
Figur 21. Fordelning av projektportfoljen
Digital transformation 2025
) . Ovriga aktérstyper 9% ——————e
Tabell 16. Projektportfolj
Digital transformation 2025 Forskningsinstitut 18% —— e e—— Universitet och hogskolor 46%
Lamnade bidrag (tkr) 863 206
Antal aktiva projekt 650 Privata foretag 27% ®
* Projekt med 16ptid dver ett ar KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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FRAMVAXANDE TEKNIK OCH FORETAG

Syfte

Omradet stravar efter att Sverige ska vara en plats dér ny
teknik och nya idéer snabbt kan bli verklighet. Det handlar
om att stédja féretag och innovationer som kan gora stor
skillnad — bade i Sverige och i varlden. Fokus ar pa ban-
brytande teknik, radikal innovation och féretags mojlighet
att vaxa. Malet ar att forskningsbaserade innovationer ska
kunna utvecklas och férverkligas snabbare i Sverige an i
andra lander.

Viktiga insatser under aret

Under aret har antal utlysningar genomférts, som bidrar
till att innovationer och foretag utvecklas for att starka
Sveriges konkurrenskraft.

De viktigaste utlysningarna ar:

¢ Innovativa startups 2025 Vinnova har bidragit med
finansiering till kunskapsintensiva, nystartade fore-
tag med hallbar affarsmodell och majlighet att sla
internationellt.

¢ Nationella inkubatorprogrammet. Vinnova finansierar
inom detta program inkubatorer 6ver hela Sverige
som ger affarsutvecklingsstdd till kunskapsintensiva
féretag.

e 6G med ESA PHI. Ett flertal projekt har beviljats,
bade nationellt och internationellt. Syftet ar att starka
forskning och innovation inom sjatte generationens
tradlosa system (6G) och rymdomradet (ESA PHI).
Vinnova har samlat akt6rer inom omradet 6G med
syfte att stimulera samarbete.

e Teknikplattformar Vinnova har bidragit med
finansiering till en nationell innovationsplattform
for kvantteknologi (Quantum Sweden Innovation
Platform, QSIP) och XR Sweden. XR Sweden ska
etablera natverket kring det framvaxande teknik-
omradet extended reality (XR).

Ovriga viktiga aktiviteter ar:

e Bidragit med inspel till EU:s arbete med den kom-
mande Innovationsférordningen samt kommissionens
strategi for startups och scaleups. Detta ar inom
ramen for regeringsuppdraget Effektivisera det offent-
liga stddet till startups och scaleups.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

e |ett arbetet med en gemensam Sverigemonter for
Team Sweden Tech pa Hello Tomorrow Global Summit
samt ett investerarméte pa svenska ambassaden
i Paris. Syftet var att skapa affarsnytta for svenska
bolag genom att koppla dem till internationella
investerare och partners.

e Samarbetat med den tyska innovationsmyndigheten
SPRIN-D, som en del i regeringsuppdraget Excellens-
kluster. Syftet var att snabbare omvandla banbrytande
teknik av strategiskt varde till innovation for att starka
Sveriges konkurrenskraft.

Dessa program redovisas separat i AR:

e 2.5 Nationella flygtekniska forskningsprogrammet
(NFFP)

e 2.6 Medel for verifiering

e 2.13 Civil-militara innovationsprogrammet (CMIP)

Foljande redovisas separat utanfor AR:

e Uppdrag att starka forskning och innovation fér 6G

e Uppdrag att etablera ett forsknings- och innovations-
kluster for kommersialisering av avancerade
lakemedel

e Uppdrag att genomféra insatser for nyttiggérande
och kommersialisering av innovation

e Uppdrag om stod till samverkan och nyttiggérande

e Uppdrag om att Idamna stdd till inkubation

Analys och bedémning

Vinnova bed6mer att arets resultat och insatser motsvarar
forvantningarna. Vinnova har under aret arbetat for att starka
Sveriges formaga att utveckla innovationer genom stod
och nya samarbeten. Det galler bade féretag som arbetar
med avancerade tekniker nara forskningens framkant och
stora, etablerade féretagssamarbeten med mindre, nyare
foretag. Bada dessa ar viktiga for arbetet med att starka
Sveriges konkurrenskraft och har alltsa varit i fokus for
flera av Vinnovas utlysningar under aret. Exempel pa stod
ar finansiering till bade akttrer som stéttar nya kunskaps-
intensiva foretag, och till nya, sma och vaxande innovativa
foretag. Exempel pa nya samarbeten &r till exempel tidigare
namnda innovationsplattformen f&ér kvantteknologi och
samlingen av aktérer inom 6G.
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Tabell 17. Behandlade ansdkningar
Framvéxande teknik och foretag 2025

Antal behandlade ans6kningar 2 100
Beviljandegrad 26%
Uppvaxlingsfaktor 1,5

Andel beviljade medel

till flerpartsprojekt 47%

Andel beviljade medel

till langa projekt* 83%

Tabell 18. Projektportfolj
Framvéxande teknik och foretag 2025

Lamnade bidrag (tkr) 762 259

Antal aktiva projekt 987

* Projekt med 16ptid 6ver ett ar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

Figur 22. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Framvaxande teknik och foretag 2025

3 Halsa och valbefinnande |G 15%
7 Hallbar energi for alla - 7%

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt - 6%

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 31%

12 Hallbar konsumtion och produktion _ 12%
0

10 20 30 40 %

Figur 23. Fordelning av projektportfoljen

Framvéxande teknik och foretag 2025
Ovriga aktérstyper 8% —— e

Forskningsinstitut 4% ————————*
o——— Universitet och hogskolor 27 %

Privata foretag 60% ——— o

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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2. i\terrapportering av specifika uppdrag

2.1 STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM OCH IMPACT INNOVATION

N2013/01162 Uppdrag att utlysa program for strategiska innovationsomraden.

N2021/02520 Uppdrag att utveckla arbetet med strategiska innovationsprogram fér transformativ omstallning

och hallbar utveckling.

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND

Regeringen har gett Vinnova, Energimyndigheten och
Formas i uppdrag att genomféra satsningen pa strate-
giska innovationsomraden. Detta resulterade i Strategiska
innovationsprogram 2013, och sedan 2022 &ven Impact
innovation. Syftet ar att branschdverskridande samverkan
ska leda till I6sningar pa globala samhallsproblem och starkt
internationell konkurrenskraft.

Enligt Vinnovas regleringsbrev ska minst 662 miljoner
kronor anvéndas inom strategiska innovationsomraden
under 2025. Strategiska innovationsomraden omfattar
idag bade de Strategiska innovationsprogrammen och
Impact innovation.

GENOMFORANDE

Strategiska innovationsprogram
Myndigheterna ansvarar for beslut om projekt, finansiering
och uppféljning. Under 2025 har Vinnova beviljat 113
projekt fordelade pa 16 utlysningar inom de program som
myndigheten administrerar. Som jamférelse beviljades
214 projekt pa 27 utlysningar under 20243. Antalet aktiva
projekt under 2025 var 609, 852 under 20244 och 936
under 2023%, Antalet unika organisationer som hittills
har samverkat i olika projekt ar 3 902, férdelade pa totalt
3 677 projekt fram till och med 2025.

Antalet aktiva projekt minskar successivt i takt med att
programmen trappas ner infor planerat avslut efter 12 ar. Vid
arsskiftet 2025/2026 avslutas de fem forsta programmen:

Metalliska material, LIGHTer, Swedish Mining Innovation,
Produktion2030 och PiiA.

Impact Innovation

Som en del av etableringen av Impact Innovation bevilja-
des finansiering till fem programkontor, lanserade i mars
2024. Vinnova ar vardmyndighet fér Net Zero Industries
och SustainGov, Formas for Water Wise Societies och
ShiftSweden samt Energimyndigheten fér Swedish Metals
and Minerals.

Under 2025 har 206 projekt beviljats finansiering for att
arbeta mot hallbar omstéalining och tkad konkurrenskraft.
Insatserna gors i samverkan mellan aktérer i alla sektorer
och branscher i det privata och offentliga, och i civilsam-
hallet som tillsammans investerar 1 414 miljoner kronor.
Nagra viktiga aktiviteter 2025 ar:

e Samarbete med OECD Mission Action Lab for att
starka férutsattningarna att driva mission-orienterad
innovation. Larprojektet resulterade i en
OECD-rapport.

e Expertseminarierna "Making Impact Innovation in
Volatile Times” dar bistands- och utrikeshandels-
minister Benjamin Dousa inledde och “Impact
Innovation in Europe — A new competitiveness leading
the way”.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedémer att arets resultat och insatser, Strategiska
Innovationsprogram och Impact Innovation sammantaget,
motsvarar férvéntningarna.

3 Vinnova (2025) Vinnova arsredovisning 2024, Vinnovas diarienummer: 2024-03545
4 Vinnova (2025) Vinnova arsredovisning 2024, Vinnovas diarienummer: 2024-03545
5 Vinnova (2024) Vinnova arsredovisning 2023, Vinnovas diarienummer: 2023-00872
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Strategiska innovationsprogram

De Strategiska innovationsprogrammen har sedan star-
ten mobiliserat och engagerat aktérer inom det svenska
forsknings- och innovationssystemet. Vinnova bedémer att
arbetet fortskrider effektivt och att programmen har initierat
insatser som sammantaget bedéms bidra till att uppfylla
mal och uppstallda férvantningar i regeringsuppdragen.

Impact Innovation
Vinnova beddmer att arbetet utvecklas effektivt och att

2.2 AVANCERAD DIGITALISERING

programmen har initierat insatser som sammantaget
bedéms uppfyller malen i regeringsuppdragen. Program-
men ar val etablerade och samarbetet mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas ar val fungerande och
utvecklat. De genomférda utlysningarna ger aktérsdrivna
satsningar pa innovation for gemensamma mal, samtidigt
som de internationella evenemangen visar pa ett vaxande
internationellt intresse.

RB 3.10 Uppdrag att 6ka insatserna inom innovations- och forskningsprogrammet Avancerad digitalisering.

BAKGRUND

Programmet Avancerad digitalisering startade 2021 som
ett samarbete mellan industrin och Vinnova. Malet ar att
vara en langsiktig och strategisk satsning for att framja och
paskynda Sveriges och den svenska industrins férmaga att
skapa framtidens digitala I6sningar.

Inom ramen f&r Vinnovas anslagsokning har ytterligare
46,5 miljoner kronor avsatts fran 2025 for steg 2 av
programmet Avancerad digitalisering (KN2025/01157).
Forstarkningen ska bidra till 8kat svenskt deltagande
i europeiska satsningar pa avancerad digitalisering till
exempel inom Horisont Europa och Programmet Digitalt
Europa. Vidare ska forstarkningen bidra till 6kat deltagande
i programmet fran sma och medelstora féretag inom ban-
brytande teknik, samt deltagande fran myndigheter.

GENOMFORANDE

Under aret har programmets strategiska styrning forstarkts
genom att Tetra Pak valts in i bade beredningsgruppen och
styrelsen, vilket bidragit till bredare industriell represen-
tation och behovsbild.

Programmet har under aret genomfort sex utlysningar,
bland annat med fokus pa cybersakerhet, Al, datafléden,
flexibel elanvéndning samt internationalisering av avancerad
digitalisering. Ut6ver det har programmet dven finansierat
projekt inom féljande fem utlysningar; Innovativa Startup,
Planeringsbidrag infor internationell ansékan 2025, EU:s
halvledarprogram (Chips JU) samt Eureka programmen
Celtic och ITEA.

Under 2025 har Vinnova fattat beslut for 273 miljoner

kronor inom ramen fér programmet. Totalt inkom 405
ansodkningar och 136 projekt har beviljats inom ramen fér
programmet. Over 290 unika aktdrer har fatt bidrag fran
programmet under 2025.

Under 2025 var fyra omraden i fokus: Tillampad Al och
industrins datafléden; Elflexibilitet for industrins nasta steg;
Innovation genom digital infrastruktur och kommunikation;
samt Spetskompetens genom tillampat larande.

De viktigaste aktiviteterna under 2025:

e Métesplats Avancerad Digitalisering med éver 300
personer fran foretag, institut, akademi och offent-
lig sektor. Natverkande och kunskapsdelning for att
accelerera den digitala utvecklingen inom industrin.

e En formativ utvardering, enligt utvarderingsplanen for
programmet. Det ar en férdjupad analys med fokus
pa organisation, processer, styrning och inriktning for
programmet, genomford av extern utvarderare®.

Programmet har satsat pa storre strategiskt viktiga projekt
som involverar manga aktérer och som sprider kunskapen
genom:

e En satsning fér systemférandrande insatser (SF1).
Projekten ar stora samverkansprojekt, upp till 50
miljoner kronor per ar. Under aret har 19 forstudie-
projekt beviljats och slutférts. | september 6ppnade
utlysningen for den forsta etappen av tva.

e Foljdfinansiering av Expert Learning Lab; ELL
—vilket ar ett nytt satt att anvanda expertis for
kompetensutveckling.

6 Vinnova (2025) Formativ delutvérdering av innovationsprogrammet Avancerad digitalisering, Vinnovas diarienummer: 2025-00296.
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o Hojt tillatet bidrag i de 6ppna utlysningarna fran
max 15 till 30 miljoner per projekt, vilket har lett till
breda konsortium har bildats och tagit sig an stérre
utmaningar.

Vinnova har samlat genomférandet av tidigare 12 olika
utlysningarna till tre sammanhallna utlysningar som vardera
rymmer flera valbara inriktningar. Stérre utlysningar med
valbara inriktningar 6kar forutsattningarna att na ut till
relevanta s6kande. Det minimerar administration samt ger
effektivare beslutsprocess, da samtliga beslut kan fattas
utifran de olika inriktningarnas stktryck och kvalitet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddémer att genomférandet val motsvarar for-
vantningarna. Den 6kade satsningen har inneburit att
programmets budget mer &n tredubblats under 2025 sedan
ar 2022. Ett omfattande arbete har genomférts av bade
Vinnova och programkontoret fér att snabbt véaxla upp och
anpassa organisationen till de nya budgetnivaerna.

2.3 TEST OCH DEMONSTRATION

Bland beviljade projekt ckar representation fran samhal-
lets behov sdsom Férsvarsmakten, regioner och kommuner
som deltar i utvecklingsprojekt, till exempel Operativ inte-
gritetsriskhantering fér Al system, Utveckla regulatorisk
sandlada for byggindustrin i elnatet eller Ekosystem for
kvantsékra hélsodata.

Den genomférda formativa utvarderingen visar att
programmet ar val organiserat for att fanga industrins
behov’. Utvarderarnas évergripande bedémning ar ocksa
att ansvarsfordelning, roller och samarbeten fungerar
huvudsakligen val. Samtidigt identifierar rapporten nagra
utvecklingsomraden, bland annat behov av att ytterligare
forbattra samordningen mellan Vinnova och program-
kontoret, fortsatta programmets arbete for att nd ut och
kommunicera i innovationssystemet, samt att vidareutveckla
delar av programmets uppféljnings- och utvarderingsarbete.
Vinnova arbetar tillsammans med programkontoret for att
mota dessa behov.

RB 3.8 Vinnova ska under 2025 avsatta 303,5 miljoner kronor till att stimulera nyetablering, anvandning,
tillgéngliggbrande och utveckling av test- och demonstrationsmiljéer. Av det totala beloppet ska minst 28 miljoner
kronor anvandas for att finansiera nyttiggérande av forskningsinfrastrukturer fér naringslivet, som komplement

till Vetenskapsradets arbete pa omradet.

2 § 3 Vinnova ska framja svenska foretags medverkan i uppbyggnad och anvandning av forskningsinfrastruktur-

anlaggningar.

BAKGRUND

| regeringens proposition 2024/25:60, Forskning och
innovation for framtid, nyfikenhet och nytta, tillférdes
Vinnova medel for att vidareutveckla och investera i test-
och demonstrationsmiljéer samt stimulera nyetableringar,
bade i privat och offentlig regi. Medlen kan &ven anvandas
fér att 6ka anvandningen av forskningsinfrastruktur inom
naringslivet.

Vinnova har flera insatser for att stérka forskningsinfra-
struktur och test- och demonstrationsmiljéer. Insatserna
genomfors i Vinnovas omraden vilka redovisas under avsnit-
tet 1.2 Vinnovas fyra omraden. Har beskrivs uppdraget
samlat pa 6vergripande niva.

GENOMFORANDE

Vinnova har under aret genomfort flera strategiskt viktiga
insatser. Insatserna har genomférts inom Vinnovas olika
omraden och omfattar bland annat:

e Regeringsuppdraget avseende den europeiska
spallationskallan och MAX IV: har rapporterats.

¢ Vinnova och Vetenskapsradet arrangerade det arliga
maotet ESS/MAX IV Summit i Lund, med fokus pa hur
data fran ESS, MAX IV och SciLifeLab kan anvandas
for att paskynda forskning och innovation.

¢ Vinnovas engagemang i BiSS har fortsatt for att
starka Sveriges roll som kontaktpunkt mot internatio-
nella forskningsanlaggningar. Under det senaste aret

7 Vinnova (2025). Serie: Vinnova Rapport 2025:10. Formativ delutvardering av innovationsprogrammet Avancerad digitalisering. Vinnovas diarienummer:

2025-00296.
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har BiSS deltagit i och organiserat flera méten och
event, till exempel en nordisk-baltisk monter pa ITER
Business Forum i Marseille och ett framgangsrikt
gemensamt svenskt-danskt evenemang, AlMday Big
Science Technology tillsammans med BigScience.dk.

e Stod till Al Fabriken Mimer, genom EuroHPC JU och
RISE: Genom Mimer far svenska Al-foretag tillgang
till superdatorer och expertis inom Al.

¢ Tva stora systemdemonstrationsprojekt har startats
— Elmas (for tunga och langa godstransporter i
stadsmiljd) och Vindelalven (sjalvkérande leveranser
i glesbygd) — med syfte att 6ka transporteffektiviteten
och minska miljépaverkan.

e CCRM Nordic: Under aret har byggnationen av anlagg-
ningen for processutveckling och GMP-produktion
fortskridit enligt plan, med inflyttning i nya lokaler
planerad till varen 2026. CCRM Nordic har etablerat
samarbeten med nordiska grannlander och ett tio-

2.4 REGIONAL TILLVAXT OCH SAMVERKAN

tal svenska foretag och akademiska grupper, samt
genomgatt en extern utvardering av verksamheten.

e Al och Edge Learning i rymden inom ESA Phi-Lab
Sweden: Flera projekt har finansierats av Vinnova
och ESA (The European Space Agency) for att
utveckla och testa Al- och edge learning-teknik for
rymdtillampningar, med malet att starka svensk
innovationsformaga inom rymdsektorn och majliggora
teknikoverfdring till andra sektorer.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under 2025 finansierat en mangd projekt och
genomfort ett antal insatser. Genom att samla aktorer fran
olika sektorer och stérka internationella samarbeten har
Vinnova bidragit till att paskynda nyttiggérandet av inno-
vationer och starka Sveriges position som attraktiv forsk-
nings- och innovationsnation. Den samlade bedémningen
ar att arets insatser motsvarar férvantningarna.

2 § 4 Vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala tillvaxtarbetet i enlighet med férordningen
(2017:583) om regionalt tillvaxtarbete och bidra till att utveckla samspelet mellan det regionala tillvaxtarbetet och

den nationella forsknings- och innovationspolitiken.

6 § Vinnova ska inom sitt verksamhetsomréde samverka med och utveckla dialogen mellan berérda regionala,
nationella och internationella aktérer. Férordning (2012:973).

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND

Vinnova har i uppdrag att bidra till genomférandet av den
regionala utvecklingspolitiken och den sammanhalina lands-
bygdspolitiken. Uppdraget innebar att redovisa insatser och
resultat inom det strategiska omradet Innovation och férny-
else samt entreprendrskap och féretagande i hela landet,
i enlighet med den nationella strategin for hallbar regional
utveckling 2021-2030. Vidare ska Vinnova medverka till
genomférandet av regionala tillvaxtpolitiken enligt 2 § 4
i myndighetsinstruktionen samt utveckla dialogen mellan
berérda regionala, nationella och internationella aktérer
enligt 6 § i instruktionen.

GENOMFORANDE
Under ar 2025 har 939 av Vinnovas 3 452 projekt haft

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

parter fran landsbygds- och mindre tatortskommuner. Av
dessa ar 189 st med parter i landsbygdskommuner. Exempel
pa insatser inkluderar:

¢ Nationella inkubatorprogrammet, med 6ver
30 regionala innovationsmiljder.

e Programmet Innovativa Startups, som ger stod
till unga féretag i hela landet.

e Vinnvaxtprogrammet, som stddjer regionala
innovationsmiljoer.

Norrbottens 1an erhaller mest Vinnovastdd per capita
under ar 2025 foljt av Vastra Gotalands lan och sedan
Ostergdtlands lan.

Vinnova har aven analyserat och gett ett remissvar till
delbetéankandet SVESAM infoér om regionala tillvaxtpolitikens
och landsbygdspolitikens framtida organisering. Vinnova
har sedan lange en aterkommande dialog med regionerna
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i deras roll som regionalt utvecklingsansvariga genom
RND-Fol néatverket (Regional Nationell Dialog om Forsk-
ning och Innovation) dar regionernas innovationsstrateger
liksom representanter fran Landsbygds- och infrastruktur-
departementet, Klimat- och naringslivsdepartementet och
Utbildningsdepartementet ingar. Natverket genomfors
gemensamt av medarbetare pa Vinnova och Tillvaxtverket.

Vinnova deltar aven i féljande natverk:

¢ Reglab for dialog och kompetensutveckling kring
regionalt utvecklingsarbete. Vinnova bidrar dven med
finansiering.

e Tillvaxtverkets S3 — natverk om regionernas smarta
specialicering.

o QOvervakningskommitéerna fér Fonden for
rattvis omstallning samt Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

e Politikerforum och tjanstepersonsforum for regionala
innovationsfragor.

For en redovisning av internationellt samarbete hanvisas
till arsredovisningens kapitel om internationellt, EU- och
OECD-arbete (kapitel 3.6) samt till varje enskilt omrades
redovisning Over internationella samarbeten.

Vinnova har redovisat genomférandet av den regionala
utvecklingspolitiken och den sammanhallna landsbygds-
politiken i enlighet med uppdraget. Redovisningens analys

visar att Vinnovas verksamhet bedrivs huvudsakligen genom
Oppna utlysningar i nationell konkurrens utan geografiska
begransningar eller allokeringar. De utvalda projekten far
dock stor betydelse i de delar av landet dar de genomfors.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att resultatet motsvarar férvantningarna.
Vinnovas insatser har i hog grad bidragit till att starka
innovationsférmagan i hela landet, &ven i glesa och lands-
bygdspraglade omraden. Exempel pa detta framkommer i
utvarderingarna av innovationsmiljéerna Digital Well Arena
och Klimatledande Processindustri, finansierade genom
Vinnvaxt.

Digital Well Arena i Varmland starker regionens formaga
att utveckla, upphandla, kvalitetssakra och skala digitala
halsotjanster. Digital Well Arena verkar fran Varmland med
koppling till nationella och europeiska satsningar.

Klimatledande Processindustri ar ett vastsvenskt initiativ
som samlar aktorer for att skapa en varldsledande fossil-
oberoende industri, baserad pa férnybara och atervunna
ravaror.

Trots avsaknad av geografiska kriterier visar analysen
att vara medel nar ut brett, bland annat genom program
som Impact Innovation, Avancerad digitalisering och FFI.
Projekt som ”"Kommunikationstjanster pa landsbygd med
sma basstationer” och "Systemdemonstratorn Vinter-Hugo”
illustrerar detta.

2.5 NATIONELLA FLYGTEKNISKA FORSKNINGSPROGRAMMET

KN 2025/01329 Uppdrag att starka flygteknisk forskning, utveckling och innovation.

BAKGRUND

Regeringen gav 2023 i uppdrag till Vinnova att starka
flygteknisk forskning, utveckling och innovation genom en
ny programperiod av NFFP (KN2023/03207). Uppdragets
huvudsakliga syfte ar att genom 6kad samverkan, forsk-
ning, innovation och informationsspridning stéarka svensk
flygindustris konkurrenskraft. Uppdraget ska genomféras
i nara samverkan med aktorer fran svensk industri, institut
och larosaten.

Regeringen &ndrade uppdraget 2025 (KN2025/01329).
Andringen innebar starkt finansiering och férlangning,
vilket mojliggor for programmet att i hdgre utstrackning
an tidigare omfatta projekt om utveckling pa hogre teknisk
mognadsgrad. Darigenom kan programmet skapa synergier
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och nyttiggérande av den svenskt ledande flygtekniska
forskningen.

GENOMFORANDE
Vinnova har utifran regeringsuppdraget for NFFP samt
utifran NFFP:s programrads samlade inspel genomfort
flera strategiska insatser.

De viktigaste aktiviteterna ar:

e Stéarkt svensk flygteknisk forskning och innovation —
NFFP8: Utlysning 3 (Oppen utlysning).

e NFFP-Demo: Nationella flygtekniska forsknings-
programmets demonstratorutlysning (Oppen
utlysning)
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RESULTATREDOVISNING

e Hognivamote (HLG) inom det Svensk-brasilianska
flygsamarbetet

NFFP-Demo, programmets satsning pa teknisk mognads-
hdjning, test och verifiering, har métt stort intresse. Utlys-
ningen har lockat bade etablerade aktérer inom flygindustrin
och ett flertal sma- och medelstora féretag, ofta i samarbete
med industri och akademi.

Vinnova deltog vid HLG-m6tet inom det svensk-bra-
silianska samarbetet i egenskap av ansvarig myndighet
for NFFP, som star fér den huvudsakliga finansieringen
av de strategiska projekt som genomférs inom ramen for
samarbetet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Sammantaget beddmer Vinnova att det Nationella flyg-
tekniska forskningsprogrammets genomférande, resultat
och effekter under 2025 motsvarar de férvantningar som
satts upp for aret. Vinnova finansierar projekt som skapar
forutsattningar for industrins 6kade behov av test- och
demonstration.

Projekten skapar synergier och mojliggér att resul-
tat fran svensk flygteknisk forskning omsatts i framtida
produktutveckling. Resultatet &r en bred projektportfol]
med variation bade vad géller tematik och omfattning.
Projekten omfattar bland annat verifiering av nya tillverk-
ningstekniker for flygplansdelar som kan bidra till en mer

2.6 MEDEL FOR VERIFIERING

hallbar flygbransch, teknikdemonstration av nasta gene-
rations bransleceller fér flygplan samt uppbyggnad av en
forskningsrigg for jetmotorer.

Genom projekten i NFFP8: Utlysning 3 byggs forsknings-
baserad kompetens upp inom prioriterade flygtekniska
omraden, bland annat genom utbildning av nya teknologie
doktorer och spridning av forskningsresultat, vilket bidrar
till att den langsiktiga kompetensforsorjningen inom det
svenska flygtekniska ekosystemet.

Genom NFFP-Demo satsningen har programmet méjlig-
gjort projekt pa hogre teknisk mognadsgrad. Detta har i sin
tur mojliggjort den kritiska demonstratorfasen och framjat
utvecklingen av kritiska teknologier som kan starka Sveriges
position som en ledande akt6r inom flygomradet.

Ett konkret exempel pa internationella samarbeten ar
samarbetet mellan Sverige och Brasilien. Gemensamma
forsknings- och innovationsprojekt inom flygteknik har
férdjupat samarbetet och lett till nya affarer och export fér
Sverige. Genom Vinnovas medverkan i HLG och finansiering
av samarbetsprojekt har samarbetet mellan svenska och
brasilianska aktorer starkts ytterligare, och nya mojligheter
for gemensamma forsknings- och innovationsprojekt har
identifierats. Arbetet ligger i linje med NFFP:s uppdrag
att starka svensk flygteknisk utveckling och bidra till en
konkurrenskraftig och hallbar flygindustri genom interna-
tionellt samarbete.

RB 3.9 Vinnova ska under 2025 férdela 65 miljoner kronor till insatser for verifiering och validering av idéer och
forskningsresultat med stor potential fér kommersialisering och nyttiggérande. Av dessa ska minst 35 miljoner
kronor riktas till malgruppen forskare, studenter och anstéallda vid universitet, hdgskolor och forskningsinstitut som
onskar verifiera sina idéer eller forskningsresultat, i syfte att mer forskning ska kunna kommersialiseras vid ratt

tidpunkt.

BAKGRUND

Vinnova har fatt i uppdrag fran regeringen att starka forut-
sattningarna fér kommersialisering av forskning. Medel ges
for att validera och verifiera forskningsresultat och idéer
med stor potential for kommersialisering och nyttiggérande.
| propositionen forskning, frihet, framtid — kunskap och
innovation for Sverige 2024/25:60 skriver regeringen
att utgangspunkten for de satsningar som presenteras ar
excellens, internationalisering och innovation. Detta har
varit en viktig aspekt i uppdraget.
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GENOMFORANDE

Vinnova fokuserade under 2025 pa att stddja innovations-
kontorens férmaga att aktivt arbeta med verifiering och
validering av kunskapsintensiva idéer. Vinnova har ocksa
gett stdd for att vidareutveckla universitetens processer
for arbetet med kommersialisering och entreprendrskap.
Vidare har Vinnova 6ppnat upp for dialog om hur Sverige kan
utveckla entreprendriella ekosystem och starka entreprendér-
skapet inom och kopplat till akademin.
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De viktigaste aktiviteterna under 2025:

¢ Beviljade 14 innovationskontor ett 2-arigt stéd med
en total bidragsbudget om 90 miljoner kronor. Insat-
sen skedde inom Verifiering av tillvaxt, VFT. Utifran
Sveriges strategiska teknikomraden ska larosaten fa
mojligheten att vid innovationskontor ta kunskap-
sintensiva idéer vidare f6r kommersialisering genom
verifiering och validering.

e Beviljade 7 miljoner kronor till strategiska projekt i
syfte att vidareutveckla universitetens processer och
arbete med kommersialisering och entreprenérskap.

¢ Anordnade ett seminarium som samlade ekosystems-
aktorer till dialog om entreprendriella ekosystem och
starkt entreprendriell formaga inom akademin.

ANALYS OCH BEDOMNING

Den samlade bedémningen &r att arets insatser genom VFT
2025 motsvarar forvantningarna. Férmagan hos larosatenas
innovationsstddjande verksamhet att nyttiggéra och kom-
mersialisera kunskapsintensiva idéer beskrivs i rapporten
Svenska larosaten, en motor for startups.

Resultaten visar tydligt att innovationskontoren har
kompetens och kapacitet att omvandla kunskapsintensiva
idéer till bolag. For att understddja arbetet och ytterligare
Oka utvaxlingen sa betonar Vinnova i insatsen VFT 2025
vikten av datadriven uppféljning.

2.7 RIKTLINJER FOR ANSVARSFULL INTERNATIONALISERING

U2025/01317 Uppdrag om riktlinjer fér ansvarsfull internationalisering vid utbildnings-, forsknings- och

innovationssamarbeten.

BAKGRUND

| regeringens forsknings- och innovationsproposition 2024,
poangterades att internationalisering ar ett viktigt medel for
att uppna hogsta kvalitet i forskning och innovation, vilket i sin
tur ar en férutsattning for 6kad konkurrenskraft fér Sverige.
Vinnova fick darfor, tillsammans med andra aktorer, i upp-
drag att stérka arbetet med ansvarsfull internationalisering.

Regeringsuppdraget bestar av flera delar:

1. Vetenskapsradet, tillsammans med Vinnova, ska utforma,
faststalla och tillgédngliggbra vagledande nationella rikt-
linjer fér ansvarsfull internationalisering. Vetenskapsradet
har huvudansvar.

2. Alla aktorer ska ta fram egna interna riktlinjer, utifran
de vagledande nationella riktlinjerna.

3. De statliga finansiarernas riktlinjer ska samordnas, under
ledning av Vetenskapsradet.

4. Vinnova ska ta fram riktlinjer fér det dvriga innovations-
ekosystemet, bland annat fér smaféretag och startups.

GENOMFORANDE

Projektgruppen, det vill sdga Vetenskapsradet, som leder
arbetet, och Vinnova, har gjort en analys av remissvaren
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fran foregdende regeringsuppdrag (U2023/02127). For-
andringsférslagen fran analysen har stamts av med en
referensgrupp med deltagande fran relevanta aktorer.

Vinnova har ocksa inlett det interna projektet med
verksamhetsanpassade riktlinjer for att sakerstalla att var
internationella verksamhet genomférs pa ett ansvarfullt satt.

Vinnova och dvriga finansiarer inom uppdraget samverkar
kring utveckling och samordning av arbetet med ansvarsfull
internationalisering och riktlinjer for finansiarer, i syfte att
agera pa ett liknande satt och underlatta for dvriga aktorer.

Vinnova har inlett arbetet med att ta fram riktlinjer for
det Gvriga innovationsekosystemet, bland annat for sma-
foretag och startups.

EU:s initiativ kring forskningssakerhet, med grund i
radsrekommendationen om ¢kad forskningssakerhet, ar ett
viktigt bidrag i Vinnovas arbete med ansvarfull Internatio-
nalisering. Vinnova deltar aktivt i de natverk som skapats
under ERA Global Approach, bade pa medlemslandsniva
och finansiarsniva. | oktober 2025 deltog Vinnova som
talare pa EU-kommissionens flaggskeppskonferens om
forskningssakerhet, som samlade 6ver 500 deltagare.
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ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedémer att arets resultat och insatser motsvarar
férvantningarna. Insatserna kring de vagledande nationella
riktlinjerna gar enligt plan, och ett val fungerande samarbete
ar etablerat med i férsta hand Vetenskapsradet, men aven
med de andra statliga finansidrerna.

Intresset for amnet ar stort i ekosystemet, nationellt och
internationellt, vilket efterfragan pa information och delta-
gandet pa olika informationsinsatser visar. Det tyder ocksa
pa en 6kad medvetenhet kring fragestallningarna, vilket ar
en dnskvard effekt.

2.8 EFFEKTUTVARDERING

Riktlinjer for 6vriga innovationsekosystemet ar viktiga att
ta fram. Vinnova anser emellertid att det fér smaforetag,
startups och det évriga innovationsekosystemet finns stora
behov av ett stodsystem med resurser och férmaga att stédja
smaforetag, startups och andra aktorer att agera ansvarfullt
i internationella sammanhang. Riktlinjer ar viktiga, men
kommer inte att vara tillrackliga, for att sakerstalla att det
svenska innovationsekosystemets aktérer ska navigera och
agera sakert i de internationella Fol-landskapen.

RB 1.2 Vinnova ska redovisa hur myndigheten har arbetat fér att utveckla férutsattningarna fér att myndighetens
insatser pa ett systematiskt satt ska kunna effektutvarderas. Av redovisningen ska framga hur myndigheten har

samarbetat med andra myndigheter och aktorer i fragan.

BAKGRUND

Utvardering av Vinnovas verksamhet, inklusive finansieringen
av forskning och innovation, ar viktigt bade for att kunna
utveckla och férbattra myndighetens insatser och for att
kunna redogora for resultat och effekter. Vinnova arbetar
darfdr kontinuerligt for att mojliggéra battre utvarderingar.

Mojligheten att utvardera insatser vilar pa flera férutsatt-
ningar. En viktig aspekt ar att insatser ska beskrivas tydligt
och vara valdokumenterade. Det &r nédvandigt for att kunna
utforma utvarderingar dar val av angreppssatt och metod
utgar fran respektive insats kontext, design och tankta
effekter. Det kravs aven for att en utvarderare ska kunna
bedéma exempelvis maluppfyllelse och genomférande.

En annan aspekt ar tillgang pa tillrackliga och relevanta
data. Detta kan handla om data fran resultatuppféljning,
om processdata som skapas i genomférandet, och om
mojligheten att koppla ihop olika datakallor, till exempel
att hamta ytterligare data om malgruppers utveckling fran
olika typer av statistik.

Vinnova har behov att starka mojligheterna att utvardera
resultat och effekter av vara insatser. Darfor arbetar vi for
att 6ka mdjligheterna att tilldmpa statistiska kvasiexperi-
mentella metoder, samt att starka férutsattningarna for
teoribaserad utvardering. Det férstnd@mnda gdrs genom
att tillgédngliggdra selekterings- och beddmningsdata,
och det sistndmnda genom att arbeta systematiskt med
malbeskrivningar och dokumenterade férandringsteorier.
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Bada angreppssatten staller krav pa utveckling av data,
indikatorer och metoder.

En férandringsteori (eller effektlogik) ar en modell och
beskrivning som tydliggdr hur givna resurser och aktiviteter
férvantas bidra till 6nskade resultat och effekter. Effektut-
varderingar som genomfoérs med hjalp av férandringsteori
baseras i regel pad en kombination av kvantitativa och
kvalitativa data. Sjélva skattningen av en insats effekt ar
typiskt sett kvalitativ, och vilar pa teoretiska resonemang.

Utdver dokumentation och data behévs aven organisa-
toriska forutsattningar pa myndigheten for att mojliggora
andamalsenliga utvarderingar. Darfor ar utvardering integre-
rat i karnprocessen, framfor allt i utvecklingen av insatser.

GENOMFORANDE

Mot ovanstaende bakgrund och med utgangspunkt i regle-
ringsbrevet for 2025 har Vinnova under aret genomfort flera
aktiviteter for att starka férutsattningarna for effektutvar-
dering. De konkreta projekten har varit integrerade i olika
initiativ tvars dver Vinnovas verksamhet och karnprocess.
Aktiviteterna kan delas in i tre spar:

1. Att forbattra utvarderingsbarheten. Redan i utformningen
av en insats mojliggdra vi relevanta utvarderingar. Det
handlar framst om att stérka insatsdokumentation samt
att starka anvéndningen av foérandringsteori. Viktiga
aktiviteter inkluderar att vi:
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RESULTATREDOVISNING

a. Infort forandringsteori pa omradesniva och i utvalda
insatser. | vissa fall har dessa vidareutvecklats fran
existerande férandringsteorier, i andra fall har for-
andringsteorier tagits fram fran grunden.

b. Infort krav pa standardiserad dokumentation for
insatsers motiv, mal och uppféljning.

2. Att sakra datatillgang. Vidareutveckling av datadelning
genom strukturerade kanaler samt att tillgédngliggéra
data fran urvalsprocesser (selekteringsdata). Viktiga
aktiviteter inkluderar att vi:

a. Utrett de juridiska, tekniska och processmassiga forut-
sattningarna for att spara och dela selekteringsdata
(exempelvis betyg fran bedémningar av ansékningar).
Myndigheten har fattat beslut om genomférande, och
implementeringen ar pabdrjad. Tillgangliggérande
av dessa data gor det mojligt att jamfoéra utfall for
finansierade respektive icke finansierade projekt och
organisationer.

b. Fortsatt samarbete med andra myndigheter for delning
av relevanta data for utvardering, framst inom GDP
(se vidare aterrapportering av RB 1.1.) och regerings-
uppdrag om myndighetsgemensamma metoder for
insamling och delning av data om féretagsframjande
(se redovisning av RB Bilaga KN2024/01748).

3. Samarbeten. Vidareutveckla existerande samarbeten
som stottar ovanstdende utvecklingsspar. Exempelvis
har vi fortsatt arbetet inom ramen fér Vinnovas &ver-
enskommelse med Tillvaxtanalys om utveckling av
forutsattningar fér utvardering.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att rets resultat och insatser motsvarar
férvantningarna. Tillsammans med ytterligare aktiviteter har
de under aret utvecklat férutsattningarna for att myndig-
hetens insatser pa ett systematiskt satt ska kunna effekt-
utvarderas.

Mer systematisk anvandning av férandringsteorier tydlig-
g06r Vinnovas antaganden och teorier om hur insatsers syfte,
mal och aktiviteter paverkar resultat, utfall och effekter. Detta
skapar viktiga underlag for utvardering och ger végledning
for design av effektutvarderingar utifran enskilda insatsers
férutsattningar.

Med mer standardiserad dokumentation vid beslut-
spunkter blir insatserna ocksa mer tydliga och transparenta.
Detta underlattar for utvarderare att férsta, analysera och
bedéma genomférande och maluppfyllelse.

Utover detta sa starker aven béattre datatillgang forut-
sattningarna for effektutvardering. Data fran selekterings-
processer ar sarskilt vardefullt fér effektanalyser baserade
pa kvasiexperimentella statistiska metoder.

2.9 FORSKNING OCH INNOVATION INOM GRUVOMRADET

RB 3.11 Vinnova ska under 2025 avsatta 11,6 miljoner kronor for deltagande i EU:s partnerskapsprogram och for
svenska aktorers deltagande i EU-program och projekt inom metaller och mineral.

BAKGRUND
Sverige ar en etablerad gruvnation med stark kompetens
inom utvinning och féradling av mineraler. Det har varit en
avgorande utgangspunkt i Vinnovas strategiska arbete med
att driva och forma det nya EU-partnerskapet for hallbar
ramaterialforsorjning i den grona och digitala omstaliningen.
Under 2024 skrev Vinnova den strategiska agendan som
partnerskapet grundar sig pa. Vinnova har dven agerat
samordnare nar agendan konkretiserats for att méjliggéra
partnerskapets genomférande.

| regeringens proposition 2024/25:60 Forskning och
innovation for framtid, nyfikenhet och nytta framgar att
Vinnova under 2025 ska avsatta 11,6 miljoner kronor for
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deltagande i EU:s partnerskapsprogram och for svenska
aktorers deltagande i EU-program och projekt inom metaller
och mineral.

GENOMFORANDE

Under aret har Vinnova genomfort ett omfattande arbete
for att konkretisera den strategiska forsknings- och inno-
vationsagendan (SRIA) for det nya EU-partnerskapet inom
ramaterial. Arbetet har inneburit ett stort antal presenta-
tioner och dialoger pa internationell, nordisk och nationell
niva, dar Vinnova varit en efterfragad aktor.
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Viktiga aktiviteter:

e Ansokan till EU-partnerskapet RAMP (Raw Materials
Partnership for the Green and Digital Transition),
samverkan med 54 partnerorganisationer fran
32 lander. Partnerskapet omfattar cirka 385 miljoner
euro éver 11 ar —en femdubbling jamfoért med
foregangaren ERA-MIN.

¢ |nlett ett nationellt natverk med centrala myndigheter
sasom Naturvardsverket, Energimyndigheten, Veten-
skapsradet och SGU.

e Strategiska dialoger med Nordic Innovation och Nord-
forsk, med malet att starka Nordiskt forsknings- och
innovationssamarbete och positionera Norden som en
ledande innovationsregion inom ramaterialforsérjning.

e Planer for strategisk samverkan mellan svenska
aktdrer och aktorer i sédra Afrika har initierats
tack vare att Vinnova sammankallat relevanta akto-
rer till dialogsamtal for att framja forsknings- och
innovationssamarbeten.

¢ Finansiering av initiativ som syftar till att stérka
svenska aktorers position internationellt genom
kunskapsutbyte, kapacitetsuppbyggnad och

2.10 RADET FOR LEVANDE STADER

gemensamma losningar for en hallbar och resilient
ravaruférsorjning.

ANALYS OCH BEDOMNING

Uppdraget har fatt god genomslagskraft och bedéms dar-
med ha uppfyllts val trots att starten for programmet pa
grund av férseningar i kommissionens planering kommit
i gang senare an vantat. Genom ansokan till RAMP har
Vinnova positionerat sig som en drivande aktér inom EU:s
forsknings- och innovationssamarbete kring ramaterial. Den
6kade budgeten och det breda internationella deltagandet
visar pa ett starkt fortroende fér Vinnova som samarbets-
partner och relevans fér det svenska bidraget.

Samtidigt har insatserna for att stédrka samarbetet med
nordiska forsknings-och innovationsaktérer och svenska
myndigheter lagt grunden foér ett mer koordinerat och
strategiskt arbete, bade pa nationell och nordisk niva.
Sammantaget bedéms arets insatser ha hog potential att
bidra till bade internationell paverkan och nationell kapa-
citetsuppbyggnad for hallbara vardekedjor for ramaterial.
Vinnova beddmer alltsé att arets resultat och insatser
motsvarar férvantningarna.

LI2025/00210 Uppdrag att bista Radet for levande stader.

BAKGRUND

Vinnova ingar som en av 16 medlemmar i Radet for levande
stader. Radet fick under aret ett nytt regeringsuppdrag. Det
nya uppdraget I6per till ar 2030.

GENOMFORANDE

Det nya uppdraget, kopplat till Ny strategi fér levande och

trygga stader, ledde till en reviderad arsplan dér ett antal

nya aktiviteter nu undersoks vidare for att se hur radet kan

svara mot strategin, utéver redan pagaende aktiviteter.
De viktigaste aktiviteterna under aret var:

¢ Delfinansiering av utlysningen Visioner i norr steg 2,
med syfte att skapa hallbara bostader utifran plats-
specifika férutsattningar. Vinnova deltar aven i det
operativa arbetet med bland annat uppféljning och
larande samt i dialoger med relevanta aktoérer.

e Varit med att ta fram guiden Externfinansiering for
att accelerera hallbar samhallsutveckling. Guiden
ar ett stéd for kommuner och regioner som vill
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arbeta med hallbar utveckling med hjalp av externa
finansieringskallor.

e Drivit aktivitet om policyutveckling for att starka
radets strategiska roll som forum fér samverkan och
larande. Fokus ligger pa att identifiera och utveckla
arbetssatt, policyrelaterade fragestéaliningar och for-
andrade forhallningssatt.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova bedémer att arets resultat och insatser motsvarar
férvantningarna.

Guiden om externfinansiering har potential att leda till
finansiering av utveckling och innovation, tillgang till kompe-
tens och natverk samt 6kad synlighet. Utlysningen Visioner
i norr steg 2 har visat hur lokal innovation kan anvandas
for att bygga ny kunskap, foérsta utmaningar och ta fram
metoder som kan anvéndas bade lokalt och nationellt.

Policyutveckling skapar férutsattningar for ett effektivt
myndighetssamarbete som kan bidra till att det nationella
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malet for stadsutveckling nas. Aktiviteten bedéms ha mojlighet
att bidra till det gemensamma arbetet riktat mot malgrupperna

och stédjer myndigheterna i det strategiska arbetet for att
identifiera och genomféra aktiviteter med stor potential.

2.11 STRATEGI FOR SVERIGES UTRIKESHANDEL, INVESTERINGAR OCH GLOBAL

KONKURRENSKRAFT

RB 3.3 Vinnova ska samarbeta med andra myndigheter och framjandeaktorer for genomférande av for
myndigheten relevanta delar av strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft.

BAKGRUND

Vinnova har i uppdrag att samarbeta med relevanta aktorer
for att bidra till genomférandet av Sveriges strategi for
utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft.
Det sker bland annat inom strategiradet for internationell
samverkan och den myndighetsgemensamma gruppen fér
internationella samverkan, Intsam.

GENOMFORANDE

Vinnova har under 2025 valt att fokusera pa samverkan
inom strategiradet for internationell samverkan, for att
gemensamt driva relevanta fragor. Strategiradet bestar av
representanter for myndigheter, akademin och naringsliv.
Strategiradets moéten har fokuserat pa varldsutstallningen
i Osaka, talangattraktion, USA och Ukraina. Syftet med
motena har varit att bidra till genomférandet av regering-

2.12 NATIONELL STRATEGI FOR LIFE SCIENCE

ens strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och
globala konkurrenskraft.

Intsams styrgrupp har under aret lyft fram de delar i
strategin dar samarbeten inom forskning och innovation
kan starkas genom myndighetssamverkan, till exempel
mojligheter till forskningssamarbeten med Ukraina och
forstarkt analysarbete inom strategiska teknikomraden.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har aktivt bidrag till att lyfta fram de fragor i stra-
tegin som ar kopplade till forskning och innovation pa de
moten som Vinnova ansvarar for. Genom att inkludera saval
naringslivet som akademi och organisationer i dialoger gal-
lande internationalisering har Vinnova bidragit till att knyta
samman forskning, innovation och handel. Vinnova bedémer
att arets resultat och insatser motsvarar férvantningarna.

RB 1.5 Vinnova ska redogéra for hur myndigheten har arbetat for att bidra till de méalsattningar som anges i den

nationella strategin for life science (KN2024/02228).

BAKGRUND

Inom ramen for 2025 ars regleringsbrev har Vinnova fatt i
uppdrag (KN2024/02228) att redogéra for hur myndigheten
har bidragit till malsattningarna i den nationella strategin
for life science.

GENOMFORANDE

e Finansierat 611 projekt fér 561 miljoner inom 93
olika utlysningar som framfor allt ligger i linje med
strategins mal 4, 1, och 5. Merparten av de finan-
sierade projekten aterfinns inom satsningarna Euro-
stars, Globala samarbetens sarskilda insatser 2025,
Impact innovation SustainGov-utlysningar, Innovativa

Startups samt inom det strategiska innovations-
programmet Medtech4Health.

e Hanterat 13 regeringsuppdrag.

e Vid ett 30-tal tillfallen anvant sin expertroll for
att bidra till genomférandet av den nationella life
science-strategin. Arbetet har resulterat i viktiga
kunskapsunderlag, sa som rapporten om svenska
life science-féretag® samt utvarderingen av
programmet Visionsdriven hélsa®.

e Utvardering av CCRM Nordic, en organisation for att
etablera ett nationellt innovationskluster fér avan-
cerade terapier. Utvarderingsrapporten analyserade
klustrets framsteg och presenterar forslag pa framtida
utvarderingsmatt.

8 Vinnova (2025) Statistik dver svenska life science-foretag, Vinnova diarienummer: 2021-05021
9 Vinnova (2025) Utvardering av visionsdriven halsa - Slutrapport-2025-08-26, Vinnova diarienr: 2024-00840
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e Bidragit till att partnerskapet EP PerMed anammat
systeminnovation pa EU-niva genom en Test och
Demo-utlysning. Utlysningen har vackt stort intresse
fran aktorer, finansiarer och EU-kommissionen.

e Medverkat i dver 100 officiella méten med externa
aktorer, bade nationellt och internationellt, med direkt
koppling till strategins inriktning. Ett exempel &r
motet i oktober 2025 om hallbar tillverkning av lake-
medel och medicintekniska produkter, med brett del-
tagande fran foretag, akademi, institut och regioner.
Méatet bidrog till flera av malen i life science-strategin
(mal 1, 5, 6 och 8).

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedémer att arets resultat och insatser motsvarar
férvantningarna. Genom strategisk finansiering av projekt,
aktivt deltagande i utvarderingar och rapporter har myn-
digheten bidragit till att starka samverkan inom omradet.
Dessutom har vi méjliggjort méten och kunskapsutbyten
mellan nyckelaktdrer, vilket har férdjupat kunskapen och
skapat forutsattningar for fortsatt utveckling.

Dessa insatser har inte bara skapat forutsattningar
for innovation och utveckling, utan aven lagt grunden for
fortsatt langsiktig konkurrenskraft och excellens inom
svensk life science. Genom aktiv medverkan i utlysningar
och aktiviteter framjas svenska intressen samtidigt som
det mojliggdr 6kade EU-medel till Sverige.

2.13 CIVIL-MILITARA INNOVATIONSPROGRAMMET (CMIP)

RB 2024-01-04 F62024/00021 Uppdrag till Férsvarsmakten och Verket fér innovationssystem att initiera och
genomfora ett innovationsprogram for civil-militéra synergier.

BAKGRUND
Civil-militara innovationsprogrammet ar ett gemensamt
regeringsuppdrag for Vinnova och Férsvarsmakten. Innova-
tionsprogrammet ska primart bidra till att hdja den svenska
militara férmagan, och ska genomforas sa att det starker
svenska foretags konkurrenskraft inklusive méjligheterna
att delta i och dra nytta av internationella innovationssats-
ningar. Programmet startade 2024.
Innovationsprogrammet utgdr en viktig komponent i
regeringens forsvarsinnovationsinitiativ som bland annat
syftar till att skapa dkade forutsattningar fér sektorséver-
gripande samverkan med avsikten att banbrytande teknik,
utvecklad for det civila omradet, i 6kad utstrackning ska
nyttiggéras genom innovationer pa férsvarsomradet.

GENOMFORANDE

Vinnova och Férsvarsmakten har under aret lanserat ett
flertal satsningar som syftar till att framja samarbete mellan
forsvarssektorn och civila aktdrer med banbrytande teknik
som kan ha militar tilldmpning. Innovation ar oerhort viktigt
for att Sverige och EU ska kunna starka sin militara for-
maga. Civila aktorer har, i kraft av sin formaga till teknisk
innovation, en viktig roll att spela for att |6sa militara och
sakerhetsrelaterade utmaningar. Satsningarna ar indelade
i tre pelare (transformation, ekosystem, internationell sam-
verkan) som riktar sig till olika malgrupper i olika syften.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

De viktigaste aktiviteterna ar:

e Acceleration av civil-militara innovationer (6ppen
utlysning)

¢ Nationellt acceleratorprogram for civil-militara
synergier (strategiskt projekt)

e Behovsdriven férsvarsinnovation fér det transparenta
slagfaltet (6ppen utlysning)

e Samverkansprojekt for civil-militara synergier, steg 2
(sluten utlysning)

¢ Radgivningsservice fér Nato Diana via EUSME
(upphandlad tjanst)

e Planeringsbidrag for ansokan till Europeiska
férsvarsfonden (EDF) (6ppen utlysning)

Satsningarna inom CMIP har métt stort intresse och bud-
geten for programmet 6kade med 100 procent fran 2024
(60 milj kr) till 2025 (120 milj kr). Den 6kade budgeten har
framst mojliggjort finansiering av stérre och mer omfattande
projekt. Programmets totala beviljandegrad under 2025
uppgick till 26 procent, vilket visar pa stark efterfragan
och god potential att skala programmet snabbt.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att resultaten av aktiviteterna motsvarar
férvantningarna. Intresset fér satsningarna ar mycket hogt
och bedémningen &r att potentialen ar langt hogre an vad
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budgeten pa 120 miljoner kronor medger. Flera av projek-
ten beskriver i sina projektredovisningar att arbetet inom
det nationella acceleratorprogrammet for civil-militara
synergier bidragit till 6kad forstaelse om férsvarssektor
och Férsvarsmaktens behov. De skriver ocksa att de ser
forsvarssektorn som en viktig marknad i framtiden.

Under aret har det internationella perspektivet starkts
da programmet majliggjort att ett flertal svenska aktorer
fatt mojlighet att delta i hogkvalitativa internationella
forsknings- och innovationsprojekt samt 6kat méjligheterna
att fa internationell finansiering.

Genom det nationella acceleratorprogrammet for civil-
militara synergier pad LEAD i Ostergétland AB har bland
annat ett foretag anvant en av Férsvarsmaktens testmiljéer
for att demonstrera sin 18sning med relevant data. Ett annat
féretag har via acceleratorprogrammet kunnat utveckla
och genomféra en gemensam pilot med Fdérsvarsmakten.

Tillsammans har de hér aktiviteterna starkt samverkan
och resulterat i en projektportfélj med hég potential att
bidra till starkt militar féormaga genom konkreta, ban-
brytande l6sningar pa militara behov.

2.14 SATSNING PA FINANSMARKNADSFORSKNING

RB bilaga Fi2019/04161 N2021/00919

Uppdrag att genomféra en férnyad satsning pa finansmarknadsforskning.

BAKGRUND

Finansmarknadsforskningsprogrammet bestar sedan 2021 i
huvudsak av tva insatsformer: langsiktig finansiering av tva
forskningscentra och utlysningar av projektmedel inom olika
omraden. De tva centrumbildningarna ar Swedish House
of Finance (SHoF) samt Sustainable Finance Lab (SFL).

GENOMFORANDE

Under 2025 sa har Vinnova genomfért en halvtids-
utvardering av SHoF och SFL. Vinnova anlitade SWECO
utifran vart ramavtal att genomféra utvarderingen som
gjordes i flera steg, bdde genomgang av dokumentation,
intervjuer och presentation infér en panel av anlitade
internationella experter.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att resultaten av motsvarar férvantning-
arna. Centrumbildningarna foll val ut i utvarderingen och
rekommendationen fran de internationella experterna
var fortsatt finansiering. Vinnova beslutade darfor att
centrumbildningarna far fortsatt och utékad finansiering
for perioden 2026-2030.
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3. Internationelit, EU- och OECD-arbete

3.1 INTERNATIONELLT SAMARBETE

2 § 2 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som stérker svensk forskning och innovation.

BAKGRUND

F&r Vinnova ar internationellt samarbete en férutsattning for
att bidra till starkt innovationsférmaga, 6kad konkurrenskraft
och samhallsnytta. Dagens utmaningar stéller héga och nya
krav pa Vinnovas internationaliseringsarbete med okad grad
av strategiskt perspektiv.

GENOMFORANDE
En narmare redovisning av genomférande som avser helheten
redovisas i efterféljande avsnitt i detta kapitel.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att resultatet motsvarar férvantningarna. For
att stérka den internationella konkurrenskraften hos svenska
aktorer har internationella mal och prioriteringar de senaste
aren integrerats i Vinnovas olika omraden. Alla omraden har
identifierat prioriterade internationella samarbeten for att na
sina mal. Med hjalp av EU:s ramprogram, Eureka och bilate-
rala innovationspartnerskap med andra lander kan Vinnova
identifiera, mobilisera och finansiera strategiska aktiviteter
och aktorer i svenska innovationssystemet.

SEKRETARIAT FOR SAMORDNING AV EU:S FORSKNINGSSAMARBETE

3 § 6 Vinnova ska bistd med sekretariat for den samordningsfunktion fér EU:s forskningssamarbete respektive
fér internationella forskningssamarbeten utanfér EU som omfattar andra statliga forskningsfinansiarer. Férordning

(2022:1870).

RB 3.7 Okat deltagande i EU:s ramprogram fér forskning och innovation Vinnova ska under 2025 avsatta 95
miljoner kronor till att stérka svenskt deltagande i det europeiska forsknings- och innovationssamarbetet Horisont
Europa, varav hogst 5 miljoner kronor far anvandas for kostnader for sekondering av nationella experter vid EU:s
institutioner och minst 16,96 miljoner kronor for att koordinera och finansiera deltagande i internationellt forsk-

nings- och innovationssamarbete.

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

Bakgrund

Vinnova samordnar arbetet med EU:s forsknings- och

innovationsprogram genom samverkansfunktionen EU-sam,

och arbetet med internationella forskningssamarbeten

utanfér Europa genom samverkansfunktionen Intsam.
Vinnova bistar verksamheterna med sekretariat for

respektive samordningsfunktion.

Genomforande

EU-sam
EU-sam genomforde Partnerskapsforum tva ganger for
0msesidigt larande. Ett brett deltagande med medver-

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

kan fran bade EU-sam-myndigheterna och fem andra
myndigheter.

EU-sam har framjat nationell samverkan kring EU:s partner-
skap genom:

e Att erbjuda en plattform for regelbunden dialog,
informationsutbyte och dmsesidigt larande.

¢ Samordning kring sakfragor, inspel och deltagande
i olika fora dar Sverige ar representerat, i syfte att
paverka och genomfora partnerskapen.

e Framtagning av potentiella nya insatser kopplade till
det breddade uppdrag EU-sam tilldelats genom den
forskningspropositionen REF.
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Prioriteringen av insatserna utgar fran den Nationella Stra-
tegin for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027
(U2021/03975) och Horisont Europa arsbok 2024.
Under 2025 sammantradde handlaggargruppen varje
vecka, medan styrfunktionen méttes tre ganger per termin.
Av de 200 miljonerna som tilldelats EU-sam har Vinnova
anvant 95 miljoner.

Intsam
Vinnova &r sekretariat och sammankallande fér den nationella
samordningsfunktionen for Intsam. Gruppen traffades sju
ganger under 2025.

Av de 25 miljonerna som tilldelats Intsam anvande
Vinnova 16,96 miljoner.

Analys och bedémning
Vinnova beddmer att resultaten motsvarar férvantningarna.

Arbetet med EU-samordningsfunktionen har utvecklats
positivt, med 6kad samverkan och synlighet bade internt
och externt. Samarbete med berérda myndigheter utanfér
EU-sam bidragit till att starka forstaelsen och engagemanget
kring arbetet med EU:s partnerskap.

Samtliga myndigheter inom EU-sam har under aret varit
aktiva i de pagdende partnerskapen. De har avsatt resur-
ser i form av finansiering och personal fér att medverka
i utvecklingen av nya partnerskap som lanserades under
2025, samt férberedelser infér de som planeras starta
under 2026 och framat.

Vinnova beddmer att arbetet med Intsam ar en stabil
plattform for myndighetssamverkan med fokus pa strate-
giskt samarbete och gemensamma insatser utanfér Europa.
Dessutom har arbetsgrupperna en nara relation till innova-
tions- och forskningsraden, vilket ger stort adderat varde.

FORSTARKA ARBETET MED INTERNATIONELLA INNOVATIONSSAMARBETEN

N2018/04125 Uppdrag att forstarka arbetet med internationella innovationssamarbeten.

Bakgrund

Vinnova ska enligt uppdraget identifiera, genomféra och inten-
sifiera insatser som bidrar till strategiskt relationsbyggande
och langsiktigt innovationsframjande med prioriterade
lander och regioner. Insatserna ska underlatta utveckling
och genomférande av Strategiska innovationssamarbeten
och vara en del av Sveriges framjandeinsatser.

Malet med arbetet ar att starka attraktiviteten hos
svenska aktérer som samarbetsparter i ett internationellt
sammanhang, starka forskning och utbildning vid svenska
universitet och hégskolor samt pa sikt skapa nya affars-
mojligheter. Arbetet genomfoérs darfor tillsammans med
relevanta aktdrer och myndigheter och i ndra samverkan
med Regeringskansliet.

Genomférande

Vinnova har bidragit till att stérka innovationssamarbeten
med de lander som Sverige och Vinnova har samarbetsavtal
med. Vinnova har finansierat och medarrangerat flera stora
event under 2025. Utav dessa kan nedan event sarskilt lyftas
fram, da de haft ett stort deltagande fran Sverige och starkt
samverkan inom flera prioriterade omraden.

e Sweden Canada Innovation Days
e Nordic Singapore Innovation Days

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

Eventen har mojliggjort samverkan mellan saval akademi,
naringsliv och organisationer.

Arbete med EU som hé&vstang innebar att Vinnova
kontinuerligt arbetat med att identifiera och stimulera
mojligheter med att starka samarbeten med tredje land
genom samverkan pa EU-niva. Detta har skett bland annat
genom att:

e Delta i EU:s arbetsgrupper for Kina och Indien

¢ Arrangera matchmaking mellan forsknings-
organisationer och féretag for att identifiera
samverkansmdjligheter kopplade till EU:s
ramprogram for forskning och innovation.

Under 2025 har Vinnova varit ordférande i EARTH
Alliance, dar innovationsmyndigheter i Sverige, Finland,
Israel, Singapore och Osterrike samarbetar kring innovation
inom klimatteknik. Arbetet har utforts i fyra arbetsgrupper
— framsyn, mat, hallbara stader och startups.

Vinnova har finansierat projekt for internationellt sam-
arbete. Genom att ersatta kostnader som uppkommer
i samband med internationella resor bidrar vi till ékad
rérlighet och internationell samverkan. | samband med av
Vinnova prioriterade event har resebidrag betalats ut. Det
ror sig om totalt 108 projekt till 20 event i 14 olika lander.

Redovisningen som foljer visar pa hur Vinnova under aret
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har bidragit till strategiskt relationsbyggande med priori-
terade lander och bidragit till implementering av Sveriges
innovationspartnerskap och samférstandsavtal.

Brasilien
Samarbetet mellan Sverige och Brasilien utgar ifran bilaterala
samarbetsavtal. Prioriterade utpekade innovationsomraden
ar bioekonomi, hallbara gruvor, hallbara stader, digital halsa
samt flygteknik.

Urval av aktiviteter:

e Utlysning inom hallbar gruvdrift, bioekonomi eller
hallbara stader.

e Ny fas av det Vinnovafinansierade projekt Sweden
Brazil Innovation Initiative (SBII).

* Innovationsveckan med bland annat hégnivamoten,
studiebesdk och workshops inom de olika tematiska
omraden som utgér samarbetet. Aven matchmaking
for foretag genomfordes pa plats.

Frankrike
Det strategiska partnerskapet mellan Frankrike och Sverige
som lanserades 2018 férnyades i januari 2024.

Urval av aktiviteter:

e Vinnova har genomfért tva europeiska partnerskaps-
méten under aret.

e Deltagande pa konferensen Hello Tomorrow i Paris
med fokus pa foretag eller innovationer som bygger
pa avancerad vetenskaplig eller teknisk forskning, sa
kallad deep tech.

e Deltagande pa konferensen French-Swedish Research
Days 2025.

¢ Deltagande pa konferensen French-Swedish
Workshop on Artificial Intelligence.

¢ Projektet Trilateral Innovation Platform (TIP) med
fokus pa hallbar industri, hallbar precisionshalsa och
hallbar mobilitet.

Indien
Det svensk-indiska innovationspartnerskapet fran 2018 har
starkts genom strategiska insatser.

Urval av aktiviteter:

¢ Vinnova deltog i en delegation till Indien med fokus
pa innovation och talangattraktion, tillsammans
med svenska regioner, myndigheter och Klimat- och
naringslivsdepartementet.

e Vinnova deltog pa India—Sweden Industry Transition
Summit och i rundabordssamtal pa ett bilateralt
hognivamote for handel.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

e Utlysning med Indiens Department of Science
and Technology (DST), med svensk finansiering
fran Intsam. Utlysningen stodjer féretagsdrivna
forsknings- och innovationsprojekt inom stal- och
cementindustrin med fokus pa grén omstalining
och bidrar till LeadlT-samarbetet.

¢ |ndia—Sweden Innovation Day

¢ Strategiméte inom ERA Forum med fokus pa EU:s
samordning av forsknings- och innovationssamarbete
med Indien.

Israel

Vinnova har i uppdrag av regeringen att uppratthalla verk-
samhet i Israel i syfte att etablera innovationssamarbete
mellan Sverige och Israel. Det férsamrade sakerhetslaget i
regionen paverkade Vinnovas arbete med uppdraget under
2025 och Vinnovas aktiviteter som vanligtvis sker i Israel
skots pa framtiden, daribland The Connector och Sweden
Israel Innovation Days.

Overgripande fokus under 2025 var att bibehélla och
starka natverket pa plats i Israel for att framja samverkan mel-
lan det svenska och det israeliska innovationsekosystemet.
Vinnova medverkade vid flera event med Sveriges Ambassad i
Tel Aviv, daribland ett stérre event om hallbart och innovativt
mode samt uppmarksammandet av Sveriges nationaldag.

Japan
Urval av aktiviteter:

e Vinnova har under 2025 etablerat ett samarbete med
New Energy and Industrial Technology Development
Organization (NEDO) inom ramen fér en Eureka
Globalstars-utlysning. Vinnova har anordnat ett
event for att sprida information om utlysningen, men
aven bredare om EU:s halvledarprogram Chips Joint
Undertaking.

e Deltagande i den japanska konferensen SusHiTech,
inklusive méte med Japan Science and Technology
Agency (JST) och Japan Agency for Medical Research
and Development (AMED) for att utforska ytterligare
framtida samarbetsmojligheter.

¢ Deltagande vid den globala konferensen Science and
Technology in Society (STS) forum.

e Deltagande i svensk-japanska universitetskonferensen
MIRAL.

¢ Deltagande i Business Swedens event Sweden-Japan
Sustainability Summit.

¢ Arrangerat Innovation Talk och informationsméten.
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Kanada
Vinnovas insatser syftar till att bygga langsiktiga relationer
i Kanada, som skapar framtida samarbeten.

Urval av aktiviteter:

e Samarbete inom Sweden Canada Innovation Initiative
(SCII) och Executive Innovation Team (EIT).

e Sweden Canada Innovation Days i Ottawa med fokus
pa den gréna omstallningen inom forsvar och saker-
het, avancerade teknologier samt elektrifiering.

Tva ministrar, Pal Jonsson och Ebba Busch samt
Sveriges konung och drottning deltog i den
anslutande hogniva-delegationen. En delegation
med svenska start-ups och SME-bolag genomférde
ett matchmaking meds malsattning att cka gemen-
samma ansokningar till bland annat Horizon Europé.

Kina
Kinaarbetet har genomforts inom Intsam, med fokus pa
identifiering om Kinas utveckling, samt dess globala paverkan
och betydelse foér Sverige.

Urval av aktiviteter:

¢ Analyser om Kinas roll inom Al for Science och
"Twin Transition”.

e Deltagande i 75-arsjubileet for de diplomatiska
relationerna mellan Sverige och Kina.

e Medverkanden vid Utbildningsdepartementets
mottagande av ett hognivabesok fran Kinas
Ministry of Science and Technology (MoST).

e Arrangerade "Green and Sustainable Innovation
Forum”, dar en nara dialog etablerades med
Svenska Handelskammaren i Kina.

e Deltagande i MoSTs InnoTour, tillsammans med
andra EU-medlemsstater.

¢ |ntsam medverkar i EU-kommissionens "China
Core Group”, med fokus pa forhandlingar kring
ramvillkor fér framtida samarbete.

Schweiz

Vinnova och den schweiziska innovationsmyndigheten
Innosuisse signerade ett nytt samférstandsavtal om sam-
arbete inom innovation, forskning och utveckling. Vinnova
har aven deltagit pa konferenser och digitala event till stéd
for innovationssamarbete med Schweiz.

Singapore
Samarbetet mellan Sverige och Singapore drivs av Vinnovas
utsanda Innovationsrad till svenska ambassaden i Singapore.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

Prioriterade utpekade innovationsomraden ar framvaxande
teknologier och digitalisering, hallbarhet, precisionshalsa och
férsvarsinnovation. Prioriterade sektorer ar offentlig sektor
med sarskilt fokus pa talang och framsyn, excellenskluster
samt startups och inkubatorer.

Urval av aktiviteter:

¢ Fyra svenska delegationer har rest till Singapore
under aret: Kvantteknik i mars, syntetisk biologi i mars,
life science i september samt mobilitet i oktober.

e En nordisk delegation pa 55 personer deltog pa
Nordic Singapore Innovation Days i samband med
Singapore Week of Innovation and Technology. Under
samtliga delegationer genomférdes hognivamaoten,
studiebesdk, workshops och matchning med aktorer
pa plats.

Vinnovas utlysningar som mojliggjort samarbete med
Singapore listas nedan. Majoriteten av beviljade aktérer
har deltagit pa nagon av Vinnovas delegationsresor innan
ansdkan.

e [nnovativa samarbeten med Singapore inom kvant
eller syntetisk biologi steg 2: 4 projekt

e Stdd for samarbete inom kvantteknologi — Sverige
och Singapore: 8 projekt

e Samarbete med USA, Storbritannien och Singapore
inom hélsa: 3 projekt

e 6G - internationellt forsknings och innovations-
samarbete: 2 projekt

Storre projekt som beslutats under aret ar en trearig satsning
pa Sweden Singapore Innovation Cluster 2025-2027.

Sydkorea

Vinnova stddjer innovationsprojekt med Sydkorea framst
inom ramen for Eureka-programmet, enligt samarbetsav-
talet mellan Vinnova och Korea Institute for Advancement
of Technology (KIAT).

Vinnova genomférde en delegation inom biohalsa till
eventet BioKorea i Seoul. Syftet var att etablera innova-
tions- och forskningssamarbeten, relationer och natverk
samt marknadsféra Sverige.

Tyskland

Det strategiska partnerskapet mellan Sverige och Tyskland
uppdaterades under aret.

Urval av aktiviteter:

e Tva stérre moten kring partnerskapet under aret.
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e Deltagande i Hannoverméassan som en del av Team
Swedens aktiviteter.

e Deltagande under Eureka Global Innovation Days.
Vinnova holl i tva seminarier, Sverigeseminarium
Global Innovation Days.

e Lanserade den sjatte gemensamma bilaterala
SMF-utlysningen tillsammans med AiF Projekt GmbH.

* Projektet Trilateral Innovation Platform (TIP) med
fokus pa hallbar industri, hallbar precisionshalsa
och hallbar mobilitet.

e Samférstandsavtal (MoU) signerat mellan SPRIND
GmbH och Vinnova om samarbete kring banbrytande
och radikal innovation. Ex pa en gemensam insats
ar lanseringen av den gemensamma utmaningen
"Anti Drone Response 2.0” for att fa svenska aktorer
att utveckla civila och innovativa lésningar for sékra
dronarmotatgarder i kansliga miljoer.

Storbritannien

Det strategiska partnerskapet mellan Storbritannien och
Sverige innehaller temat forskning och innovation.

Urval av aktiviteter:

e Tva storre moten kring partnerskapet.

e Deltagande i arbetsgruppen foér det samarbetsavtal
inom Life Science.

e Mote med Innovate UK tillsammans med andra
svenska myndigheter.

e Deltagande i Welcome to the UK.

USA
Urval av aktiviteter:

e Deltagande i ett méte for implementering av
samarbetsavtalet med Kalifornien.
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e Medarrangerade konferensen Bifrost. Temat for
konferensen var dual use, Al, halvledare och
kvantteknologi.

e Medorganiserade Green Transition Initiative Summit,
men syfte att paskynda samarbetet kring grén
omstallning och hallbarhet. Arrangemanget uppmark-
sammades i Washington Post.

| acceleratorprogrammet TINC har sju svenska bolag delta-
git under 2025. | acceleratorprogrammet REACH har fem
svenska bolag valts ut for deltagande programperioden
2025-2026.

Under aret har tre utlysningar med USA-fokus genom-
forts for att etablera konkreta samarbeten inom strategiska
styrkeomraden:

¢ Avancerad digitalisering (stangde 25 november)
e Future Mobility (15 projekt beviljade)
e Individrorlighet inom 6G (6 projekt beviljade)

Analys och bedémning

Vinnovas beddémning ar att de aktiviteter som genomforts
motsvarar férvantningarna. De samverkansplattformar som
byggts upp och de finansieringsmdjligheter som erbjuds star-
ker strategiskt relationsbyggande och langsiktigt innovations-
framjande med prioriterade lander och regioner. Arbetet har
skett i samverkan med andra organisationer och foretag dar
man tillsammans identifierat, genomfért och intensifierat
insatser som bidragit till strategiskt relationsbyggande och
langsiktigt innovationsframjande. Genom sitt utférande har
Vinnova framjat internationellt samarbete som starker svensk
samordning av forskning och innovation.
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3.2 EU:S RAMPROGRAM FOR FORSKNING OCH INNOVATION

3 § 1a Vinnova ska néar det galler EU:s ramprogram fér forskning och innovation vara nationellt kontaktorgan for

programmet.

3 § 1b Vinnova ska nar det géller EU:s ramprogram for forskning och innovation framja, redovisa och analysera det

svenska deltagandet i programmet.

3 § 1c¢ Vinnova ska nér det galler EU:s ramprogram for forskning och innovation samordna det nationella informa-

tions- och radgivningsarbetet om programmet.

RB 1.3 (Svenskt deltagande i Horisont Europa) Vinnova ska redovisa vilka insatser som bedémts relevanta och
som vidtagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges i den nationella strategin for svenskt deltagande

i Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975).

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND
Ramprogrammet for forskning och innovation, Horisont
Europa, ar varldens stérsta sammanhalina satsning pa
forskning och innovation.

Vinnova har av regeringen tilldelats samordnings-, rad-
givnings-, informations- och statistikansvar for Horisont
Europa.

GENOMFORANDE
En stor del av internationella samarbeten inom forskning
och innovation drivs av aktérerna sjélva.

Svenskt deltagande i Horisont Europa

Regeringen har beslutat om en nationell strategi fér svenskt
deltagande i Horisont Europa (U2021/03975). Vinnova
bidrar till att uppfylla strategins mal genom flera insatser,
inklusive:

¢ Nationella kontaktpersoner (NCP) som ger stdd till
svenska aktorer i deras deltagande.

e Programkommittéexperter som medverkar i EU:s
beslutsprocesser och bidrar till att forma svenska
standpunkter.

e Samfinansiering och samordning av arbetet med
EU:s partnerskap, i nara samverkan med andra
myndigheter.

Samtliga delar redovisas separat i detta kapitel.
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NCP AKTIVITETER

Informationsméten i samverkan med andra aktorer
Vinnovas nationella kontaktpersoner har deltagit i informa-
tionsméten arrangerade av externa aktorer for att sprida
kunskap om Horisont Europa och inspirera fler till delta-
gande. Fokus har varit radgivning, natverkande och aktuella
moijligheter. Exempel:

e Uppsala universitet: Presentation och radgivning for
etablerade forskare fran olika discipliner om hur man
utformar ansékningar till MSCA Doctoral Networks.
Tillféllet gav aven mojlighet till natverkande.

e Lindholmen Science Park: Moéte for att informera pro-
jektledare om mojligheter inom Horisont Europa.

e (Goteborgsregionen: Mote for tjanstepersoner inom
milj6- och samhallsbyggnadssektorn med fokus pa
aktuella méjligheter inom Horisont Europa.

Kurser och utbildningar

Vinnovas nationella kontaktpersoner har genomfort utbild-
ningar och informationsaktiviteter fér att starka kunskap och
6ka svenskt deltagande i Horisont Europa. Insatserna har
kombinerat fysiska méten, digitala format och nya koncept
for att na olika malgrupper och skapa dialog. Exempel:

e Framtidens innovationer och forskning — vilka mojlig-
heter erbjuder Horisont Europa cirka 150 deltagare
och 12 parallella sessioner.

e Digitala fikor: nytt format med korta tematiska méten
med fragestund. Totalt 15 tillfallen.

e Senaste nytt om regelverket i Horisont Europa.
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Tre event med uppdateringar fran EU-kommissionen
gallande legala och finansiella fragor

e Seminarium pa Techarena 2025 om finansierings-
mojligheter inom Europeiska innovationssradet (EIC)
inklusive exempel och paneldiskussion.

¢ Mote med Swarma-natverket for att stérka samarbetet
och 6ka svenskt deltagande i Horisont Europa

Arsbok Horisont Europa

Arsboken for Horisont Europa redovisar Sveriges medverkan
och lamnas till Regeringskansliet som en del av den nationella
strategin. Den bygger pa data fran eCORDA for perioden
januari 2021-januari 2025.

Sedan senaste arsboken har 12,5 miljarder euro bevil-
jats, varav svenska aktorer fatt cirka 400 miljoner euro
(3,3 procent). Malet ar att nd minst 3,7 procent av EU:s
totala medel.

Planeringsbidrag for internationell utlysning
Syftet med utlysningen &r att uppmuntra svenska aktorer
att férdjupa sina internationella samarbeten och starka sin
formaga att skriva konkurrenskraftiga projektansokningar
till internationella utlysningar, inklusive Horisont Europa.
Utlysningen ar tematiskt omradeséverskridande och omfattar
Vinnovas samtliga omraden och flera strategiska program.
Under 2025 beviljades totalt 165 planeringsprojekt med
en sammanlagd budget pa 59,7 miljoner kronor.

Supportkontor féor Sma och medelstora foretag (SMF)

Supportkontoret, EU SME Support, ska 6ka svenska akto-
rers deltagande och framgang i de europeiska innovations-
programmen: European Innovation Council (EIC), Eurostars,
EU:s Innovationsfond, samt nytt fér i ar, NATO:s DIANA-
program. Fokus ligger pa att stétta sma och medelstora
foretag genom radgivning i hela anstkningsprocessen. Ett
nytt supportkontor har upphandlats fér att férstarka stodet.

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel
Vinnovas och Vetenskapsradets gemensamma kontor i
Bryssel, Sweden Research and Innovation Office (SWERI),
framjar svenska intressen inom europeisk forskning och
innovation, med sarskilt fokus pa EU:s forsknings- och
innovationsprogram.

SWERI arbetar aktivt for att synliggéra svenska perspek-
tiv och styrkeomraden i Bryssel genom att arrangera och
medverka i olika evenemang.

Under 2025 har SWERI arrangerat flera méten och
aktiviteter, bland annat:

e Ett seminarium om ansvarsfull internationalisering,
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som ett svenskt inlagg till den hégaktuella debatten
pa EU-niva om forskningssékerhet.

e SWERI:s 30-arsjubileum. Evenemanget samlade
cirka 150 deltagare fran EU-kommissionen,
forskningsfinansiarer, regionkontor, larosaten,
universitetsnatverk, forskningsinstitut, bransch-
organisationer och svenska myndigheter.

e En nordisk-baltisk konferens om Al i civil sdkerhet,
med svenska talare fran Al Sweden, MSB och
EU-kommissionen.

e Ett mote for svenska EU-parlamentarikers assistenter
och sakkunniga, i syfte att etablera SWERI och de
svenska larosatena i Bryssel som en samlad kontakt-
punkt for svensk forskning och innovation infor
férhandlingarna av nasta ramprogram.

Missions
EU:s missions (uppdrag) utgdr ett instrument inom Horisont
Europa for att samordna innovationsinsatser. Vinnova bidrar
genom att utse en nationell kontaktperson fér samtliga
missions samt en programkommittéexpert for varje specifikt
mission.

Exempel pa aktiviteter:

¢ Kopplat det nationella missionsarbetet med pagaende
insatser i missions i Horisont Europa, sasom det
strategiska innovationsprogrammet Viable Cities arbete
med Klimatkontrakt fér stdder med EUs 100 climate
neutral and smart cities mission. Deltog till exempel pa
European Viable Cities day for att skriva pa nationella
Klimatkontrakt och samtidigt delta i spridning om
Sveriges nationella arbete och dess koppling till EU.

e Medarrangerade ett informationsméte om Living
Labs, med séarskilt fokus pa Mission "En giv for den
europeiska marken”.

¢ Informationsmoten med fokus pa halsa, inklusive
Mission Cancer och relaterade partnerskap.

Partnerskap
Vinnova ingar i f6ljande partnerskap med nationella medel:

¢ Transforming health and care systems (THCS)

e Personalised medicine (EP PerMed)

e Rare diseases (ERDERA)

¢ One-health anti-microbial resistance (OneHealth
AMR)

e EU:s halvledarprogram (Chips JU)

e The European High Performance Computing
(EuroHPC)
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e Raw Materials Program (startar 2026)

e ERA-MIN3 (Program for ramaterial, del av EU:s
tidigare ramprogram Horisont 2020)

¢ |nnovative Materials for EU (I AM for EU)

e M-ERA.NET 3 (Program fér material och betterier, del
av EU:s tidigare ramprogram Horisont 2020)

¢ Driving Urban Transititions

e Safe and Sustainable Food Systems (Future FoodS)

e Forest Value (del av EU:s tidigare ramprogram
Horisont 2020)

e Forests and Forestry for a Sustainable Future

¢ Innovative SMEs

Vinnova ingar i féljande partnerskap med nominerade
experter:

¢ |nnovative Health Initiative
e (Circular Bio-based Europe

| de flesta fall delar flera forskningsfinansiarer pa det eko-
nomiska ansvaret fér respektive partnerskap och driver
en gemensam svensk linje i innehalls- och policyfragor.
Koordineringen sker framst genom sarskilda handlaggar-
grupper och via EU-sam.

De viktigaste aktiviteterna under aret har varit:

3.3 KONTAKTORGAN FOR EUREKA

e Flera utlysningar inom respektive partnerskap,
beskrivna i omradesspecifika avsnitt (kapitel 1:2
Vinnovas fyra omraden)

¢ |nformationsméten for att 6ka det svenska
deltagande.

e Strategiarbete, internationell och nationell sam-
verkan, samt implementering och administration av
utlysningar. Arbetet beskrivs narmare i respektive
omradesspecifika avsnitt.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att resultaten i samtliga uppdrag motsvarar
férvantningarna. Genom sitt utférande har Vinnova framjat
internationellt samarbete som starker svensk forskning och
innovation. Uppdragen innebar omfattande samverkan med
andra myndigheter och EU-kommissionen. Vinnova har eta-
blerat plattformar som underlattar myndighetsdvergripande
dialog, bade for NCP-uppdraget och EU-samfunktionen for
EU:s partnerskap.

Via programkommittéernas referensgrupper kan Vinnova
framfdra svenska synpunkter till EU-kommissionen géllande
kommande utlysningar. Statistik och analys av svenskt del-
tagande presenteras separat i arsboken fér Horisont Europa.

3 § 2 Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for det industriella utvecklingsprogrammet Eureka.

BAKGRUND

Vinnova &r nationellt kontaktorgan for Eureka och nationell
finansiar av svenska deltagare i Eureka-projekt. Eureka ar ett
mellanstatligt innovationsnatverk vara syfte ar att stimulera
och finansiera internationella forsknings-, utvecklings- och
innovationsprojekt genom gemensamma internationella
utlysningar, déar varje deltagarland finansierar sina projekt-
deltagare.

GENOMFORANDE

Under 2025 har Vinnova deltagit med finansiering till svenska
projektdeltagare i Eurekas olika internationella program for
utlysningar.

e Eurostars for forskande sma och medelstora foretag

e FEureka Kluster-programmet for industriellt samarbete

e FEureka natverksprojekt for féretagsdrivna forsknings-
och utvecklingsprojekt nara marknaden.
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Detta har resulterat i 32 nya Eurostarsprojekt, 5 Eureka-
klusterprojekt och O Eureka-natverksprojekt inom Cirkulart
vardeskapande.

Andra viktiga insatser ar:

e 12 event for att informera om utlysningarna
och hjalpa féretagen att hitta internationella
projektpartners.

e Under aret framforde Vinnova svenska standpunkter
vid Eurekas natverksméten som under férsta halvan
av aret leddes av Tyskland och Kanada och under
andra halvan av Schweiz.

¢ Deltagande pa Global Innovation Summit i Hannover
med ett Sverige-event.

e Arbetsgruppsméten for Eurostarsprogrammet och
Eureka klustren.
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ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bed®mer att resultatet motsvarar férvantning-
arna. Eureka &r ett program som ger Vinnova och darmed

svenska innovationsaktdérer en bra mojlighet att delta i
internationella samverkansprojekt bade inom och utom
Europa.

3.4 FORETRADANDE | RELEVANTA PARTNERSKAPSPROGRAM

3 § 3 Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskapsprogram enligt artiklarna 185 och 187 i férdraget om

Europeiska unionens funktionssatt.

BAKGRUND

De europeiska partnerskapen ar ett utokat samarbetsformat
inom Horisont Europa som stracker sig bortom projekt-
finansiering. De omfattar aven strategibildning och policy-
utveckling, och erbjuder en plattform fér kunskapsutbyte
samt mojligheten att profilera Sverige som féregangsland
inom prioriterade omraden. Partnerskapen adresserar bade
lokala och globala samhallsutmaningar.

GENOMFORANDE
Utover tidigare namna insatser har féljande aktiviteter varit
sarskilt viktiga:

e | partnerskap dar Vinnova har utnamnda experter
(SRG, State Representative Group Members) har
dessa deltagit i méten med respektive sekretariat
fér att samla in relevant information och framféra
svenska standpunkter infér kommande satsningar.

3.5 BISTA REGERINGSKANSLIET

e For Innovative Health Initiative och Circular bio-
based Europe har Vinnova, tillsammans med andra
SRG-myndigheter, genomfért informationsméten vid
varje utlysningstillfalle. Dessa har inkluderat presen-
tationer och fragestunder med representanter fran
partnerskapens internationella sekretariat.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova bedémer att resultaten motsvarar férvantningarna.
Genom deltagandet i partnerskapen ges en bredd av svenska
aktorer mojlighet att medverka i utlysningar som utformas
och administreras inom ramen foér EU-samarbetet.
Partnerskapen mojliggér medfinansiering av aktiviteter
som ar nationellt prioriterade, samtidigt som de starker
svenska aktorers relevans och internationella uppkopp-
ling. Partnerskapen upplevs ofta som mer tillgéngliga én
direktutlysningar inom Horisont Europa.

3 § 4 Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s ramprogram for forskning och

innovation.

BAKGRUND
Vinnova har ombetts nominera experter i programkommitté
for:

e Strategiska konfigurationen Civil sédkerhet fér samhallet
¢ Digitala fragor

¢ |ndustrin och Rymd

e Klimat, Energi och Mobilitet

e EIC

e Breddat deltagande och ERA.

Vinnova har ombetts nominera experter i arbetsgrupper for:
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e Mission Klimatanpassning

e Mission Cancer

¢ Mission Markens tillstand och livsmedel

e Mission Klimatneutrala och smarta stader
e Mission Friska hav, kust- och inlandsvatten.

GENOMFORANDE

Vinnovas programkommitté- och arbetsgruppsexperter har
aktivt stéttat respektive ledamot vid Regeringskansliet genom
att forbereda moéten, ta fram underlag och sammanstalla
svenska inspel. De har dven tillhandahallit métesanteckningar
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pa svenska. Experterna har deltagit kontinuerligt i program-
kommitté- och arbetsgruppsméten, och har vid behov féretratt
Sverige efter delegering fran Regeringskansliets ledamoter.

Utbver detta deltar experterna i formdten och ad-hoc
moten som kommissionen kallar till, dar de bidrar med
sakkunskap och analyser av svenska behov. De samman-
kallande experterna har ett sarskilt ansvar for att leda
tematiska referensgrupper med bred representation fran
akademi, naringsliv, offentlig sektor, civilsamhalle och
andra relevanta aktorer.

ANALYS OCH BEDOMNING
Bedomningen &r att arets insatser och aktiviteter har

motsvarat férvantningarna. Vinnova har bistatt Regerings-
kansliet inom utpekade omraden. Vinnovas experter har
samarbetat nara med experterna fran andra myndigheter,
Regeringskansliet, referensgrupperna samt respektive Natio-
nell kontaktperson. Detta samarbete har bidragit till att de
svenska standpunkterna som framforts i programkommitté-
motena har varit val underbyggda.

Utdver sina ordinarie expertuppdrag har flera av Vinnovas
experter dven bidragit med analyser och underlag till svenska
standpunkter pa forslaget till EU:s nasta ramprogram for
forskning och innovation, FP10.

3.6 OECD:S KOMMITTE FOR FORSKNINGS- OCH TEKNIKPOLITIK

3 § 5 Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i OECD:s kommitté fér forsknings-och teknikpolitik (CSTP) och

dess undergrupper.

BAKGRUND

OECD &r den internationellt ledande arenan fér analys- och
policyutveckling. Vinnova ar aktivt i OECD:s verksamhet
inom innovationsomradet och stédjer Regeringskansliet i
verksamheten inom OECD:s Committee on Science and
Technology Policy (CSTP).

GENOMFORANDE
Vinnova har representerat Sverige i OECD:s arbetsgrupper
under CSTP:

e Arbetsgruppen Working Party on Innovation and
Technology Policy (TIP).

¢ Arbetsgruppen Working Party on Biotech-
nology, Nanotechnology and Converging
Technologies (BNCT).

¢ Arbetsgruppen National Experts on Science and
Technology Indicators (NESTI), dar Vinnova har bistatt
Statistiska Centralbyran (SCB).

Vinnova har ocksa deltagit i styrgrupperna for:

e OECD:s Strategic intelligence for critical and
emerging technologies for transformative change,
som &r en tvarsgaende funktion inom CSTP.
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e QECD:s Mission-oriented Innovation Policy, som &r ett
tvarsgaende projekt inom CSTP.

Vinnova har dessutom deltagit i OECD:s Observatory of
Public Sector Innovation (OPSI).

ANALYS OCH BEDOMNING

Bedomningen ar att arets insatser och aktiviteter motsva-
rar férvantningarna. Under 2025 har Vinnova medverkat i
de stérsta analysprojekten som OECD drivit inom CSTP, i
samarbete med ett tiotal medlemslander.

Vinnova har ocksa engagerat sig i utvecklingen av ana-
lys- och policyagendor fér kommande projekt inom CSTP.
| det sammanhanget har Vinnova bidragit till det samlade
arbetet och syntesarbetet inom OECD som resulterat i
S&T Policy 2025 och i utvecklingen av OECD:s funktion
for Strategic Intelligence.

OECD:s arbete ar viktiga forum for internationell policy-
utveckling och innovationspolitiska perspektiv. Vinnova har
haft stor nytta av att delta i OECD:s arbetsgrupper, forum
och projekt i de analysprojekt och policyprocesser Vinnova
drivit under aret. Vinnova har i de sammanhangen bidragit
till att tillgangliggéra OECD:s analyser och slutsatser i
utvecklingen av svensk forsknings- och innovationspolicy.
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4. Jamstalldhet

4 b § Vinnova ska integrera ett jamstalldhetsperspektiv i myndighetens verksamhet och framja jamstalldhet vid
férdelning av medel for forskning och innovation. Myndigheten ska verka for att ett kons- och genusperspektiv
inkluderas i den forskning som myndigheten finansierar, nar det ar tillampligt. Myndigheten ska ocksa beakta
forskningsetiska fragor. Férordning (2018:216).

A2024/01457 Uppdrag att redovisa resultat inom ramen for regeringens utvecklingsprogram for jamstalldhets-
integrering i statliga myndigheter.

For redovisning av Uppdrag att redovisa resultat inom ramen
for regeringens utvecklingsprogram foér jamstalldhets-
integrering i statliga myndigheter A 2024/01457 hanvisas
till den samlade slutrapporten som lamnas in den 20 januari.
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5. Kommunikation

2 § 5 Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling och innovation till utférare, anvandare och allman-

het. Férordning (2022:1870).

BAKGRUND

Effektiv kommunikation med utférare, anvandare och all-
manhet ar avgérande for Vinnovas verksamhet. Relevanta
utférare ska enkelt kunna ta del av och férsta hur de kan dra
nytta av Vinnovas erbjudanden for att bidra till innovation
for hallbar tillvaxt. Vi ska ta tillvara allas innovationskraft
oavsett kon, alder och social bakgrund.

En del i Vinnovas kommunikationsuppdrag ar att dela
expertkunskap om systeminnovation och engagera relevanta
aktorer i vara insatser och regeringsuppdrag. Det gor vi
genom olika métesformer, analyser, sammanfattande samt
férdjupande format som exempelvis podcast. Vi informerar
ocksa om beslut och resultat av vara satsningar, lardomar
och effekter.

Tillsammans med andra myndigheter som finansierar
forskning har Vinnova ocksa ett bredare uppdrag om att
kommunicera forskning, utveckling och innovation med
allmanheten. Syftet &r att tillgédngliggéra och skapa medve-
tenhet om tillforlitliga forskningsresultat, starka fortroende
for forskningsbaserad kunskap samt att langsiktigt engagera
fler i forskning, utveckling och innovation.

GENOMFORANDE

Arets kommunikation praglades av regeringsuppdrag med
kommunikationsbehov, langsiktiga innovationsprogram och
internationella samarbeten. Samtidigt genomférde vi den
ordinarie kommunikationen av vara utlysningar i olika kanaler
och format. Statistiken i avsnittet ar hamtad fran arssamman-
stéllningen av statistik fér vara kommunikationskanaler.

Ett urval av vara viktigaste aktiviteter ar:

e Utlysningar kommuniceras pa webb i sociala medier,
nyhetsbrev och informationsméten. Den utlysning
som vackte storst intresse under aret var innovativa
startups med drygt 45 000 bestk pa webbplatsen.
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e | dpande kommunikationsinsatser i innovations-
programmen Impact Innovation och Fordonsstrategisk
forskning och innovation (FFI).

¢ Fokus pa kommunikation som bidrar till internatio-
nella samarbeten, som seminarium om mdjligheter
i Horisont Europa, om att innovation avgdr Europas
framtid och I6pande nyhetsbrev om Horisont Europa
samt Sweri i Bryssel.

Regeringsuppdrag med kommunikationsbehov

Vi har sarskilt prioriterat tva regeringsuppdrag i kommuni-
kationen: Excellenskluster och Forsvarsinnovation. Bada har
vackt stort intresse, vilket markts i att de varit bland de mest
bestkta utlysningarna och nyheterna pa webbplatsen, med
till exempel 4 000 besdk pa nyheten om Excellenskluster.
Utdver ordinarie kommunikation fér utlysningen och pro-
grammet har vi dven haft strategiska insatser.

e Excellenskluster: seminarier och runda bordssamtal,
bland annat i Almedalen, dialogméte med de finansie-
rade projekten samt ett seminarium om rapporten fér
strategiska tekniker fér Sverige.

e Fodrsvarsinnovation: seminarium om civil-militara
synergier | Almedalen. Seminariet var vélbestkt pa
plats och inspelningen av seminariet hade i slutet av
aret drygt 650 visningar.

GENOMSLAG

Effekterna av var kommunikation gar att harleda i statistiken
fér Vinnovas kommunikationskanaler, engagemang i métes-
platser och artiklar i media.

Kommunikationskanaler
Statistiken nedan ar hamtad fran arssammanstallningen
av statistik for vara kommunikationskanaler.
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Tabell 19. Féljare och besdkare i Vinnovas kanaler. Avrundat till narmsta hundratal.

Kanal 2023 2024 2025
Vinnova.se (besokare) 781 200 783 800 860 900
Podcast (nedladdningar) 18 000 18 000 12 000
Nyhetsbrev 24 500 24 500 25000
LinkedIn (féljare) 44 500 44 500 56 000
LinkedIn (reaktioner) 14 200 14 200 10 200
Facebook 7 100 7 100 7 200
Nyhetsbrev Horisont Europa 1200 1700 2000

Mediegenomslag

Media har skrivit om Vinnova lopande under aret, sarskilt
i samband med finansiering. Fem exempel pa medie-
genomslag:

e Den 29 april publicerade Kvalitetsmagasinet och
Dagens PS nyhet om att Vinnova har utsetts till
Sveriges mest jamstallda och halsosamma arbets-
givare 2024 av Nyckeltalsinstitutet.

e Den 25 juli publicerade Affarsvariden en artikel om
att Sverige placerar sig hogst i EU-kommissionens
arliga innovationsranking, Innovation Scoreboard,
dar Géran Marklund pa Vinnova kommenterade.

e Den 20 oktober skickade vi ett pressmeddelande
om de forsta 45 projekten som far stod i satsningen
pa Excellenskluster for strategisk teknik. Nyheten
plockades upp i nagra branschmedier, bland annat
Nordiska projekt och Lakemedelsmarknaden.

e Den 29 oktober skickade vi ett pressmeddelande
om 50 miljoner kronor som delas ut till 103 féretag
i utlysningen Innovativa startups. Nyheten togs upp
av bland andra Breakit.

¢ Den 7 november publicerade den brittiska tidningen
The Guardian en artikel om Vinnovas och Livsmedels-
verkets satsning pa ett hallbart system for skolmaltider,
dar Alexander Alvsilver pa Vinnova intervjuas.

Seminarier och motesplatser
Fem seminarier och motesplatser som séarskilt marktes
under aret var:

e Mgjligheter i Horisont Europa med 2 768
webbplatsbesok.

e Seminarium om strategiska tekniker och excellens-
kluster med 1 768 webbplatsbesdk och 944 visningar
pa Youtube.

e Vad hander nu inom satsningen pa excellenskluster?
med 1 763 webbplatsbestk och 262 visningar pa
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Youtube. Almedalen: Hur kan civila och militéra
aktorer samarbeta for ett starkare forsvar och dkad
sdkerhet? med 660 visningar pa Youtube.

¢ |mpact Innovation in Europe med 549 visningar pa
Youtube.

Under Almedalsveckan medverkade Vinnova tillsammans
med fem offentliga organisationer i Framtidens tradgard.
Tradgarden hade totalt 1 500 besGkare. Vara seminarier
placerade sig pa plats 22 och 35 av 2 447 seminarier
pa topplistan i den officiella Almedalsguiden. Vinnovas
seminarier har totalt visats 2 500 ganger pa Youtube. For-
utom seminarier arrangerade vi runda-bordssamtal med
koppling till regeringsuppdrag och medverkade i totalt 50
sammanhang med andra arrangbrer.

Kommunikation om forskning i samverkan

Vinnovas kommunikation med allmé&nheten om forskning,
utveckling och innovation sker till stora delar i samarbete
med andra myndigheter som finansierar forskning och
utveckling. Féljande insatser bidrog Vinnova till under aret:

e Samarbetspartner och medfinansiar till forskning.se
som &r en digital plattform for att férmedla resultat
fran offentligt finansierad forskning till allmanheten.

e Medarrangér av Forum fér forskningskommunikation
som halls bade digitalt och fysiskt.

e Medlem i den ideella féreningen Vetenskap & Allmén-
het vars mal ar att framja 6ppenhet och dialog mellan
forskare och det omgivande samhallet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har bedrivit ett strukturerat kommunikationsarbete
med relevanta malgrupper, engagerat aktorer, bidragit till
regeringsuppdrag och langsiktiga innovationssamarbeten
samt internationella samarbeten. Insatserna har motsvarat
och i vissa fall vertraffat férvantningarna. Kommunikations-
insatserna har varit en integrerad del i Vinnovas verksamhet.
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6. Informationshantering och digitalisering

6.1 INFORMATIONSSAKERHET

RB 1.4 Vinnova ska dvergripande redogdra fér hur myndigheten har arbetat fér att férvalta och utveckla sin infor-
mationssakerhet och for hur den planerar foér att méta framtida behov.

BAKGRUND

I en omvérld med 6kande hotbild behdver Vinnova utveckla
den digitala motstandskraften genom saval tekniskt skydd
som 6kad mognad hos samtliga medarbetare. Det finns tre
faktorer att utveckla myndighetens sakerhetsarbete. Fér
det forsta ar teknik och innovation av sarskilt intresse for
kriminella, frammande eller antagonistiska aktorer. For det
andra har Vinnova uppdrag som potentiellt &r av sarskilt
intresse for sadana aktérer. For det tredje staller saval
nuvarande som kommande lagstiftning krav pa utvecklade
arbetssatt.

GENOMFORANDE

Under aret har Vinnova prioriterat aktiviteter som bidrar till
att starka det processorienterade arbetet med informations-
sakerhet som inférdes for tva ar sedan. Arbetet har for-
ankrats med myndighetens ledning och foljt arshjulet for
ledningssystemet for informationssékerhet (LIS).

De viktigaste aktiviteterna ar:

e Forstarkt tekniskt skydd baserat pa resultat fran
penetrationstester.

6.2 REGELVERK OCH RUTINER

¢ Formagehojande insatser till Vinnovas medarbetare
inom informationssakerhet, natfiske och krisbered-
skap. Det har varit till exempel nanoutbildningar,
féreldasningar och riktade insatser genomférts som en
utbildning om nya riktlinjer fér informationssékerhet.
Overlag har deltagandet i insatserna varit goda och
resultaten fran hostens natfiskesimulering var battre
an under varen.

e Forstarkning av det fysiska skyddet.

Syftet med genomférda aktiviteter har varit att starka den
digitala motstandskraften. Aktiviteter har prioriterats utifran
genomford riskanalys.

ANALYS OCH BEDOMNING

Den samlade bedémningen &r att arets aktiviteter, resultat
och effekter motsvarar férvantningarna. Genomférandet
bed6ms ha starkt formagan vad galler informationssakerhet,
inklusive personalsédkerhet och fysisk sakerhet. Beddm-
ningen ar att genomfoérda aktiviteter har bidragit till ett mer
systematiskt arbete samt ett utvecklat skydd.

4 § Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndigheten disponerar 6ver &r kostnadseffektiva och

enkla for féretag och andra berérda.

BAKGRUND

De av Vinnovas rutiner som paverkar féretag och andra
intressenter ryms i huvudsak i var karnprocess for bidrags-
hantering. Vart arbete med att férbattra processen sker
framst genom att utveckla vara digitala tjanster for att stka
och ta del av bidrag, samt den information som stédjer den
sdkande genom processen.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

GENOMFORANDE
Under 2025 har vara tjanster utvecklats med fokus pa
samarbete, tillganglighet och sakerhet.

De viktigaste aktiviteterna ar:

e Utdkat stdd for samarbete. Under 2024 inférdes
mojligheten att dela lasbehdrighet med andra i
ansokningsprocessen. Denna funktion utvecklades
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under 2025 sa det &r mojligt att dela lasbehorighet
aven under genomférandet av ett beviljat projekt.

¢ |nférande av elektronisk signering. Det forsta steget
har tagits som innebér att en delméangd av beviljade
projekt kan signera och godkanna villkor fér bidrag
digitalt.

¢ [nférande av automatiska sparrar. For att minska
risken for felaktiga utbetalningar har sparrar inforts
som férhindrar utbetalningar vid konkurs.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

ANALYS OCH BEDOMNING

Bedémningen &r att arets utveckling motsvarar forvant-
ningarna. Intervjuer med anvandare och andra berérda har
gjorts I6pande for att sakerstalla att utvecklade |6sningar
motsvarar prioriterade behov. Exempelvis bedéms inférandet
av digital signering férenkla processen samtidigt som saker-
heten dkar. Vidare minskar inférandet av automatiska spéarrar
vid konkurs risken for felaktiga utbetalningar. Det bér aven
starka fortroendet for myndigheten och rattssakerheten.
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1. Myndighetssamverkan

7.1 SAMORDNINGSGRUPP

7 § For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhéllsbyggande, Forsknings-
radet for halsa, arbetsliv och valfard, Statens energimyndighet och Rymdstyrelsen ska det finnas en samordnings-
grupp som bestar av myndighetscheferna. Gruppen ska samverka och gemensamt utarbeta analyser, strategier
och forskningsprogram samt i évrigt ta initiativ for att utveckla och férnya formerna for forskningsverksamheten.

Férordning (2019:149).

BAKGRUND

Generaldirektdrerna fér Energimyndigheten, Formas, Forte,
Rymdstyrelsen, Vetenskapsradet och Vinnova ingar i en
samordningsgrupp for att utbyta erfarenheter, identifiera
gemensamma prioriteringar och sakerstéalla effektiva arbets-
satt i samverkan mellan myndigheterna.

GENOMFORANDE
Under aret har samordningsgruppen genomfort fyra ordinarie
moten. Huvudfokus for dessa méten har varit:

e Uppdrag i forsknings- och innovationsproposition

¢ Gemensamt analysarbete — omvérldsanalys och
Fol-satsningar inom omradet klimatomstallning

e Utvecklingsprojekt for gemensamt arendehanterings-
system och gemensam datautveckling

e EU:s nyaramprogram FP10

Déarutdver planerade och genomférde myndigheterna gemen-
samma seminarier i Almedalen. Utbver dessa moéten har
generaldirektdrerna haft ett antal informella avstamningar for
att diskutera och utbyta erfarenheter kring specifika fragor.

Manga samarbeten pagdr mellan myndigheterna som
utvecklar erfarenhetsutbyten for att forbattra vara stodsystem.
Malet ar att komplettera varandra, skapa synergier och effek-
tivt bidra till ett svenskt forsknings- och innovationssystem
i varldsklass. Viktiga institutionaliserade samarbeten ar:
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e EU-samordningsfunktionen — Alla statliga
Fol-finansiarer (se avsnitt 3.1).

¢ [nternationella samordningsfunktionen —
Alla statliga Fol-finansiarer (se avsnitt 3.1).

e Strategiska innovationsprogram — Vinnova,
Energimyndigheten och Formas (se avsnitt 2.1).

e Impact Innovation — Vinnova, Energimyndigheten
och Formas (se avsnitt 2.1).

Under ar 2025 har samarbetet férdjupats framfor allt inom
ramen for:

e Utveckling av gemensamt system for datautbyte
(se avsnitt 7.2)

e Kommunikation kopplat till AlImedalen (se kapitel 5).

e Utveckling av Excellenskluster

e Utveckling av ett gemensamt ansdknings- och
arendehanteringssystem

e Gemensamt analysarbete inom omradet
klimatomstallning

ANALYS OCH BEDOMNING

Det grundlaggande syftet med myndigheternas samord-
ningsgrupp ar att starka samverkan mellan de statliga Fol-
finansierande myndigheterna. Samverkan mellan forsknings-
finansiarerna ar god och har ytterligare férdjupats under ar
2025, vilket motsvarar férvantningarna och ambitionerna.
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7.2 TILLGANGLIGGORA DATA

RB 1.1 Vinnova ska redogéra hur myndigheten, tillsammans med Forskningsradet fér halsa, arbetsliv och valfard,
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande, Statens energimyndighet och Vetenskapsradet,
bidragit till det gemensamma arbetet att ta fram specifikationer for att dela data via elektroniska format (API).
Myndigheten ska sarskilt redovisa atgarder som vidtagits i syfte att skapa en aktuell, jamférbar och samlad bild av
olika finansiarers data om finansiering av forskning och innovation.

BAKGRUND

Vinnova har, tillsammans med Formas, Forte, Vetenskaps-
radet och Energimyndigheten, ett gemensamt regeringsupp-
drag att utveckla en modell fér att tillgangliggéra data om
finansiering av forskning och innovation. Syftet ar att skapa
férutsattningar for 6kad transparens och béattre uppfdljning
av statens forsknings- och innovationsinvesteringar. Arbetet
bedrivs inom ramen fér Gemensamma dataprojektet (GDP)
och utgar fran en gemensam standard fér hur data ska
struktureras och delas mellan myndigheterna.

GENOMFORANDE

Under 2025 har Vinnova har vidareutvecklat och driftsatt
en gemensam teknisk infrastruktur fér datadelning som
anvands av Formas, Forte och Vetenskapsradet. Losningen
gbr det mojligt fér andra aktérer att hamta data direkt
fran myndigheternas system, pa ett standardiserat och
maskinlasbart satt, genom sa kallade 6ppna APl:er. Energi-
myndigheten tillgangliggdér motsvarande data som éppna
JSON-filer, vilket ar ett vanligt format for strukturerad data
som enkelt kan lasas av bade datorer och analysverktyg.

Samtliga myndigheter féljer GDP-standarden version 2.0,
vilket innebér att data delas enligt en gemensam struktur
och kan jamféras mellan finansiarerna.

Den gemensamma modellen omfattar grundldggande
data om beviljade projekt, deltagande organisationer och
finansiering. Arbetet har genomférts i nara samverkan
mellan myndigheterna och i linje med nationella principer
for 6ppna data och informationssakerhet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedémer att arets resultat och insatser motsvarar
forvantningarna. Fem myndigheter publicerar nu data enligt
en gemensam standard, vilket for férsta gangen mojliggor
samlade analyser av offentligt finansierad forskning och
innovation Over flera finansiarer.

Resultaten anvands redan av aktérer inom forsknings-
och innovationssystemet — fran myndigheter som genomfor
nationella analyser till privata akt6rer, sdésom Ymner, som
utvecklar datadrivna tjanster for att underlatta tillgangen
till och anvandningen av forskningsfinansieringsdata.

7.3 RAPPORTERA TILL MYNDIGHETEN FOR TILLVAXTPOLITISKA UTVARDERINGAR

4 a § Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodata-
bas for statligt foretagsstod (MISS) i en andamalsenlig omfattning och utformning. Férordning (2016:1282).

BAKGRUND

Vinnova rapporterar uppgifter om statligt féretagsstod till
Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvérderingar och analysers
mikrodatabas for statligt stod till foretag (MISS). Syftet ar att
mojliggbra samlade analyser av statens foretagsframjande
insatser och skapa battre underlag fér utvardering av
narings- och innovationspolitiken.

GENOMFORANDE
Under 2025 har Vinnova, i ndra samarbete med Tillvaxt-
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analys, Tillvaxtverket, Myndigheten fér digital férvaltning
och Statistiska centralbyran, arbetat for att etablera en
gemensam datadelningsstandard foér éverféring av upp-
gifter till MISS, i form av en gemensam informationsmodell
och gemensamma specifikationer fér data delning. Den
gemensamma standarden ska underlatta konsumtionen
av data genom att uppgifterna delas enligt jamférbara och
enhetliga datastrukturer.

Arbetet under 2025 har framst handlat om att skapa
de strukturella férutsattningarna fér en mer enhetlig och
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andamalsenlig rapportering till MISS fran och med 2026.
Som en del av detta arbete har Vinnova, Tillvaxtanalys och
Tillvaxtverket under aret utvecklat en gemensam informa-
tionsmodell for statsstddsrapportering och effektutvardering
av foretagsstod och féretagsframjande insatser. Modellen
skapar forutsattningar for mer konsekvent och automatiserad
rapportering mellan myndigheterna genom att tydliggéra
hur uppgifter om féretagsstéd ska definieras, struktureras
och rapporteras.

ANALYS OCH BEDOMNING
Beddmningen ar att arbetet motsvarar férvéntningarna

7.4 GEMENSAM DATAINSAMLING

for 2025, da malet varit att etablera en gemensam grund
och inte att 6ka dataméangden i MISS. Genom den nya
informationsmodellen har viktiga férutsattningar skapats
for att fran 2026 kunna dela rikare och mer harmoniserade
data, vilket langsiktigt starker mojligheterna till nationella
analyser och utvarderingar av foretagsstod.

Ett konkret exempel ar att samma typ av uppgifter —
sasom syftet med en insats eller hur ett stod ar konstruerat
— kommer att beskrivas pa ett likartat satt oavsett finan-
siar. Detta ar avgérande for att Tillvaxtanalys ska kunna
genomfora tillforlitliga effektutvarderingar och jamforelser
mellan olika typer av stod.

RB Bilaga KN2024/01748 Uppdrag om gemensam datainsamling och datadelning av statlig finansierings till

féretag och féretagsframjande aktorer.

BAKGRUND

Regeringsuppdraget KN2024/01748 handlar om att
utveckla en gemensam metod for datainsamling och datadel-
ning av statlig finansiering till féretag och foretagsframjande
aktorer. Uppdraget har som syfte att mojliggdra effektivare
uppféljning och utvardering av statliga stéd till féretag.

GENOMFORANDE
Uppdraget startade i januari 2025 och slutredovisas i
februari 2027. Tillvaxtanalys &r uppdragsledare. Ovriga
myndigheter i uppdraget ar Vinnova, Tillvaxtverket, SCB
och Digg. Fler myndigheter ska anslutas.

Inom uppdraget utvecklas en datainfrastruktur som
till delar anvander samma begreppsmodell som GDP (se
avsnitt 7.2). Malet ar att skapa en myndighetsgemensam
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metod for informationsutbyte och datadelning, vilket ska
bidra till battre transparens och analys av hur statliga medel
anvands for foretagsstdd och foretagsframjande insatser.

Under 2025 har arbetet med att utveckla den grundlag-
gande begreppsmodellen startat liksom visst tekniskt utveck-
lingsarbete. Intressentkartlaggning, populationsdefinition
har tillsammans med arkitektur och designbeskrivningar
ocksa paborijats.

ANALYS OCH BEDOMNING

Beddmningen ar att arbetet motsvarar férvantningarna
for uppstartsaret 2025. Infrastrukturen kommer att vara
viktig fér analyser av den statliga finansiering till féretags-
framjande insatser. Uppdraget bidrar aven till Vinnovas
egen utveckling av saval data som metoder.
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8. Strategisk kompetensforsorjning

BAKGRUND

En god kompetensférsorjning ar avgérande for att Vinnova
ska lyckas med sitt uppdrag. Arbetsmiljén ar en central
faktor for medarbetarnas valmaende och prestation. Myndig-
hetens komplexa uppgift kréver en standig utveckling av
var kompetensbas. Detta arbete bygger vidare pa Vinnovas
vardegrund. Vardegrunden utgar fran den gemensamma
statliga vardegrunden och kompletteras med vardena
respekt, ansvarstagande och mod.

GENOMFORANDE

Attrahera och rekrytera

Efter ett tidigare anstaliningsstopp som upphérde i slutet
av 2024 borjade Vinnova att rekrytera pa nytt. Intresset for
Vinnovas lediga tjanster ar fortsatt hogt. Det systematiska
arbetet med standiga forbattringar i rekryteringsprocessen
fortsatter, fokus har framst legat pa kandidatupplevelsen
i synnerhet kring snabb och kontinuerlig aterkoppling som
f6ljs upp via Trustcruit. Vinnovas Employer value propostion
(EVP) har utvecklats i fem teman i ett samarbete mellan
HR och Kommunikation.

Vinnovas rekryterande chefer har vidareutbildats i
kompetensbaserad rekrytering och det statliga regelverket
som styr rekryteringsprocessen pa myndigheter. Det har
kopplats pa en Al-bedémning av kandidater i det befintliga
rekryteringsverktyget i syfte att effektivisera urvalsarbetet.
Detta ar ett komplement till manuell handpalaggning av
varje ansdkan.

Under 2025 har vi sett en tydlig férandring i personal-
rorelserna jamfort med féregaende ar. Personalomsatt-
ningen, som mater andelen medarbetare som har avslutat
sin anstallning, uppgar till 6 procent. Detta ar en minsk-
ning jamfort med tidigare ar och visar pa en stabilitet i
avgangarna.

Samtidigt har vi haft en ékning i nyrekryteringar. Andelen
medarbetare som har bérjat under aret ar runt 10 procent,
vilket ar en tydlig uppgang jamfort med runt 6 procent
under 2024. Totalt har 21 medarbetare paborjat en tills-
vidareanstallning, medan 15 har avslutat sin anstallning,
varav fyra har gatt i pension.

Det bidrar till kompetensutveckling och en starkt kompe-
tensbas, men staller samtidigt hoga krav pa vara onboarding-
processer for att sakerstalla att nya medarbetare snabbt
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och hallbart kommer in i sina roller och kan bidra fullt ut
i verksamheten.

Var malsattning ar att ligga pa en arlig personalomsatt-
ning kring 10 procent, vilket vi fortsatt uppnar nar vi ser
till helheten av personalrérelser.

Behalla och utveckla kompetens

| syfte att ge nya medarbetare en sa bra start som mgjligt
har onboardningprocessen genomlysts och kvalitetssakrats
for att den inte ska vara personberoende. Fadderns roll
har starkts, mer detaljerade checklistor har tagits fram for
olika roller och intranatet har utvecklats. Fér chefer har ett
sarskilt onboardingprogram tagits fram.

Justeringar har gjorts av de administrativa processerna
kring bemanning av Vinnovas omraden och av I6nebildning
och lénerevision inklusive medarbetarsamtal.

Utbildningar som har genomf6érts under aret ar:

e Nanoutbildningar av nyanstéllda som alternativ
till fysiska och hybrida utbildningar.

e Fodrdjupad utbildning i att anvénda Al i sitt dagliga
arbete for samtliga anstallda.

o Tillitskultur och psykologisk trygghet i de nya
omradena.

e Arbetssatt i den digitala arbetsmiljon for att 6ka
effektiviteten och minska negativ stress.

Samtliga chefer har dven utbildats i utmaningar kring
ledarskapet i en matrisorganisation, ledarskap i kris och i
att méta medarbetare som upplever utmaningar efter att
ha kommit in i klimakteriet.

Arbetsmiljé
| slutet av 2024 genomférdes en justering av vilka bérjade
galla fran 1 januari 2025. | samband med detta togs en
overenskommelse fram med syftet att bland annat rensa
struktur och starka gemensamma arbetssatt, vilket ledde
till en omorganisering i linjen.

De tva medarbetarunderdkningar som gjorts under aret
i omradena och i linjen visar att medarbetarna uppskattar
utvecklingsmojligheter, spannande uppdrag och en god
arbetsmiljo. Samtidigt upplevs hég arbetsbelastning, otyd-
liga strukturer och adterkommande omorganisationer som
utmaningar.

Under 2025 utsags Vinnova av Nyckeltalsinstitutet till
Sveriges mest jamstallda och mest halsosamma arbets-
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givare. Myndigheten nadde aven final i tavlingen Sveriges
modernaste myndighet.

Vinnova tecknade mellan arbetsgivare och fackliga parter
ett samverkansavtal i juni 2023. Under hosten féljdes
avtalet partsgemensamt upp med medarbetare och med
chefer. Uppféljningen visar att samverkan fungerar relativt
val i fragor som verksamhetsplan, organisationsférandringar
och kompetensfdrsorjning.

Figur 24. Vinnovas organisation (dlecembher 2025).

Det finns engagemang i dialogen, samtidigt som behov
av tydligare aterkoppling och struktur har identifierats.
Processen kan starkas genom mer férhandsinformation och
tydliga ramar. Under kommande ar kommer det dven att
genomféras kompetenshdjande insatser for framst chefer
men dven medarbetare.

STYRELSE
Thomas Palsson, Styrelseordférande

VERKSLEDNING
Darja Isaksson, Generaldirektor

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH STOD
Daniel Rencrantz

KOMMUNIKATION
Karin Sevedag Tell

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Rémy Kolessar

STRATEGISK OMVARLDSANALYS
Goran Marklund

HALSA
Laurent Saunier

SAMHALLSUTVECKLING
Jonas Brandstrém

INDUSTRIELL UTVECKLING
Cecilia Sjoberg

Tabell 20. Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid, relaterat till kon och aldersgrupp 2021-2025.

Sjukfranvaro 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt 2,2 1,9 2,1 1,9 1,9
-29 ar 1,8 0,9 0,9 5,9 3,1
30-49 ar 2,1 2,3 2,8 1,6 1,4
50 ar- 2,4 1,6 1,4 2,0 2,3
Kvinnor 2,6 2,3 2,4 2,0 2,1
Man 1,6 1,4 1,5 1,7 1,6
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under

en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 56,9 13,7 47,1 32,1 49,9

KALLA: VINNOVAS EKONOMISYSTEM

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnovas kompetensfdrsérjningsldge bedéms som gott och
motsvarar vara forvantningar. Rekryteringarna har 6verlag
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attraherat s6kande med ratt kompetens, aven gallande
specialiserad och smal kompetens. Férbattrad och en mer
digitaliserad rekryterings- och onboardingprocess har bade

65



RESULTATREDOVISNING

lett till att nya medarbetare kommer snabbare pa plats och
kan fortare komma in i arbetet och leverera, vilket ocksa
forbattrar deras egen trivsel pa arbetsplatsen.

En avvagning behdver kontinuerligt géras mellan att
anvanda Al och annan digitalisering till att effektivisera
arbetet och att ge en personlig och bra upplevelse fér bade
kandidater som soker arbetet och nyanstéllda medarbetare.
Sjukfranvaron ar fortsatt lag, som tidigare namnts har
Vinnova uppmarksammats av Nyckeltalsinstitutet kring det.

Det paverkar sannolikt att mojligheten finns att arbeta
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hemifran om man ar krasslig, det skulle alltsa kunna finnas
en sjuknarvaro som vi inte helt ser. Langtidssjukfranvaron
ar dock ocksa fortsatt lag och framst inte arbetsrelaterad.
Kvinnor ar nagot mer sjuka an man, men skillnaden ar
mindre &n i samhallet i stort.

Arets medarbetarundersokningar har i férhallande till
benchmark relativt goda resultat éverlag, men upplevelsen
av negativ stress och hog arbetsbelastning har samre siffror
och fritextsvaren visar pa férandringstrotthet.
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Finansiell
redovisning

LASANVISNING FOR FINANSIELL REDOVISNING

Den finansiella redovisningen har upprattats i enlighet
med forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Den finansiella redovisningen inleds
med en sammanstallning éver vasentliga uppgifter fér de
senaste fem rékenskapséaren (avsnitt 9.1). Dérefter foljer
resultatrakning (avsnitt 9.2), balansrékning (avsnitt 9.3)
samt anslagsredovisning (avsnitt 9.4). Sist i den finansiella
redovisningen aterfinns tillaggsupplysningar och noter
(avsnitt 9.5). Den finansiella redovisningen féljs av styrelsens
faststéllande av arsredovisningen (kapitel 10).

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025
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9. Finansiell redovisning

9.1 SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER (TKR)

Laneram i Riksgélden 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad |aneram 23000 24 000 11 000 28 000 13 000
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut 7 043 6622 2 406 3403 2710
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgélden 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad kontokredit 8000 8000 8000 8000 8000
Maximalt utnyttjad kontokredit - 1697 - - 3048
Réntekostnader och rinteintikter pa rantekonto 2025 2024 2023 2022 2021
Réntekostnader -132 -157 -108 -27 -
Rénteintékter 442 555 455 153 -
Avgiftsintakter 2025 2024 2023 2022 2021
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av myndigheten 262 18 2 - 10
Avgifter och andra ersattningar som disponeras av myndigheten 18 863 18 643 19 762 13 756 13611
Beviljad och utnyttjad anslagskredit 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad anslagskredit UO 24 1:1 ap.1 Férvaltning 8 606 8 602 8457 8394 7 663
Utnyttjad anslagskredit UO 24 1:1 ap.1 Férvaltning - - 1063 - -
Beviljad anslagskredit UO 24 1:2 ap.1 Forskning och utveckling 98 280 103 867 103 192 100614 106 447
Utnyttjad anslagskredit UO 24 1:2 ap.1 Forskning och utveckling - 50491 13 398 32781 62 944
Beviljad anslagskredit UO 02 1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - - 1798 1497 1197
Utnyttjad anslagskredit UO 02 1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - - - - -
Anslagssparande* 2025 2024 2023 2022 2021
Utgédende anslagssparande UO 24 1:1 ap.1 Forvaltningskostnader 7 609 7294 - 3066 2 806
Utgédende anslagssparande UO 24 1:2 ap.1 Forskning och utveckling 11 810 - - - -
Utgaende anslagssparande UO 02 1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 1146 - 103 50 47
Utgédende anslagssparande UO 23 1:15 ap.7 Konkurrenskraftig - - - 20 122
livsmedelssektor

Utgédende anslagssparande UO 24 2:4 ap.4 Investeringsframjande - - - 4 -
Bemyndiganden enligt §17 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt tilldelade bemyndiganden 3750000 3750000 3861500 3680000 3295000
— ataganden som gjorts med stéd av bemyndiganderam 3743786 3495493 3784584 3479832 3253037
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstillda 2025 2024 2023 2022 2021
Antal arsarbetskrafter 220 223 216 219 202
Medeltal anstallda 235 236 237 242 231
Driftskostnad per arsarbetskraft 2025 2024 2023 2022 2021
Driftkostnad per arsarbetskraft -2 150 -2 056 -2 055 -1 963 -1 928
Arets kapitalférandring och balanserad kapitalférindring 2025 2024 2023 2022 2021
Arets kapitalforandring i bidragsfinansierad verksamhet 2941 -721 1060 -712 1858
Balanserad kapitalférandring 5281 6 002 4942 BI658 3 795

* Anslagsbehallning far endast disponeras for anslag 1:1 ap.1
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9.2 RESULTATRAKNING (TKR)

Verksamhetens intakter 2025 2024
Intékter av anslag 440 493 436 401
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 18 863 18 643
Intakter av bidrag 15 343 5314
Finansiella intakter Not 2 480 578
Summa 475 179 460 936
Verksamhetens kostnader 2025 2024
Kostnader for personal Not 3 -287 307 -282 742
Kostnader for lokaler -37 301 -37 582
Ovriga driftkostnader Not 4 -148 238 -138 210
Finansiella kostnader Not 5 -135 -180
Avskrivningar och nedskrivningar -2 197 -2 223
Summa Not 6 -475 179 -460 936
VERKSAMHETSUTFALL 0 0]
Uppbdrdsverksamhet Not 7 2025 2024
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 262 10
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -262 -22
Saldo 0 -12
Transfereringar 2025 2024
Medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av bidrag 3125485 3304060
Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag Not 8 231 995 262 590
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag Not 9 4 333 12 559
Lamnade bidrag Not 10 -3358872 -3579917
Saldo 2941 -708
ARETS KAPITALFORANDRING Not 11 2025 2024

2941 -721
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9.3 BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling Not 12 0 0
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 13 3139 4080
Summa 3139 4080
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 14 484 607
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 15 1232 1930
Pagaende nyanlaggningar Not 16 2187 0
Summa 3903 2 537
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar Not 17 120 135
Summa 120 135
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 63 64
Fordringar hos andra myndigheter Not 18 17 218 10 703
Ovriga kortfristiga fordringar Not 19 6008 4940
Summa 23 288 15 707
Periodavgransningsposter Not 20

Foérutbetalda kostnader 14 569 14 548
Upplupna bidragsintékter 35153 45 452
Ovriga upplupna intakter 0 0
Summa 49 722 60 000
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket Not 21 24 219 -14 720
Summa 24 219 -14 720
Kassa och bank

Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 21 436 20 554
Summa 21436 20 554
SUMMA TILLGANGAR 125 827 88 293

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025
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KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital
Balanserad kapitalféréandring Not 22 5281 6002
Kapitalférandring enligt resultatrakning 2942 -721
8 223 5281
Avsattningar
Ovriga avsattningar Not 23 1280 970
1280 970
Skulder med mera
Lan i Riksgaldskontoret Not 24 7 042 6 622
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 9013 8953
Leverantdrsskulder 23449 17 746
Ovriga kortfristiga skulder Not 25 4272 4 365
43776 37 686
Periodavgransningsposter Not 26
Upplupna kostnader 23 252 20047
Oférbrukade bidrag 49 295 24 124
Ovriga férutbetalda intakter 0 185
Summa 72 548 44 356
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 125 827 88 293
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9.4 ANSLAGSREDOVISNING (TKR)

Redovisning mot anslag

Ramanslag Ingdende Arets till- Omdispone- Utnyttjad del Indrag- Totalt Utgifter Inkomster Utgaende
overforings-  delning enligt rade anslags- av medgivet ning* disponibelt overforings-
belopp  regleringsbrev belopp*  dverskridande belopp belopp
uo 02 Finansmarknadsforskning 3786 30753 -3786 30753 -29 607 1146
1l:16 ap.1  —del till Vinnova
Uo 22 Informationsteknik och 0 40000 40000 -40 000 0
2:4 ap.6 telekommunikation
Uo 23 Konkurrenskraftig 0 2000 2000 -2 000 0
1:15ap.7  livsmedelssektor
uo 24 Verket for innovationssys- 7294 286 870 294 164  -286 856 7308
1:1ap.1 tem: Forvaltning
Anslagskredit 8 606
Anslagsbehallning 3%
Uo 24 Verket for innovations- -50 491 3283815 -14 000 3219324 -3207514 11 810
1:2ap.1 system: Forskning och
utveckling
Anslagskredit 98 280
Summa -39411 3643438 -14 000 0 -3786 3586241 -3565977 0 20 264
Redovisning av bestallningshemyndigande
Anslag/anslagsbenamning Beslutat Ekonomiska Nya Utgifter ~ Ovriga Ekonomiska Forvintad Forvantad Forvantad Forvantad Slutér
bemyndi- ataganden ekono- motanslag fordnd- ataganden redovisning redovisning redovisning redovisning
gande vid arets miska ringar vid rets motanslag motanslag motanslag mot anslag
bérjan ataganden slut 2026 2027 2028 2029-2030
uo 24 Verket for 3750000 3463613 2232488 -1978007 25692 3743786 1676474 1288908 655721 122683 2030
1:2ap.1 innovationssystem:
Forskning och
utveckling
uo 02 Finansmarknads- 174765 31880 163172 -29853 165199 31853 33646 34400 65300 2030
1:16 ap.1  forskning
uo 22 Informationsteknik 75000 0 26738 0 26738 25165 1573 0 0 2027
2:4 ap.6 — del till med-
finansiering av EU-
programmet Digital
Informationsteknik*
Summa 3999765 3495493 2422398 -2007860 25692 3935723 1733492 1324127 690 121 187983

* Den medfinansieringsfunktion som myndigheten utfér inom regeringsuppdraget for DIGITAL (12021/01008 & Fi2025/00266) blir per
definition nara knuten till EU-programmets tidsplan och genomférande. Myndigheten medfinansierar svenska organisationer for deras
deltagande i av EU-kommissionen beviljade, pan-europeiska samverkansprojekt. Bidragsbeslut tas utifran EU:s bedémningsprocess och
de underlag Vinnova far av EU. Detta innebar att tva finansieringsbeslut som skulle fattas under 2025 saknade underlag innan arsskiftet.
Detta gjorde att besluten inte kunde fattas och darmed underskreds bemyndiganderamen fér 2025

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025
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Finansiella villkor 2025 enligt regleringshrev

* Avser aterbetaln

ing av medel pa anslag som myndigheten inte langre disponerar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

Anslag/ Andamal Villkor minst Utfall

anslagspost

U024 1:2 ap.1 Strategiska innovationsomraden 662 000 681 130

U024 1:2 ap.1 Svenskt deltagande i partnerskapsprogram inom ramen for det europeiska forsknings- 95 000 124 756
och innovationssamarbetet

U024 1:2 ap.1 Koordinera och finansiera deltagande i internationellt forsknings- och innovations- 16 960 17 107
samarbete

U024 1:2 ap.1 Underlatta etablering, anvdndande, tillgéngliggérande och utveckling av test- och 303 500 376 072
demonstrationsmiljéer

U024 1:2 ap.1 —varav minst fér nyttiggérande av forskningsinfrastruktur nar naringslivet 28 000 28 490

U024 1:2 ap.1 Insatser kopplade till larosatenas arbete med strategier fér samverkan och nyttig- 60 000 162 652
gorande av kunskap och kompetens

U024 1:2 ap.1 Utokad satsning pa verifiering och validering av forskningsresultat och idéer med stor 65 000 65 288
innovationspotential

U024 1:2 ap.1 —varav minst ska riktas till forskare. studenter och anstéllda vid universitet, hégskolor 35000 37 996
och forskningsinstitut

U024 1:2 ap.1 For stod till inkubation 100 000 134 745

U024 1:2 ap.1 For innovations- och forskningsprogrammet Avancerad digitalisering 546 500 552 415

U024 1:2 ap.1 For att starka forskning och innovation for sjatte generationens tradlosa systemt 6G 100 000 100 283

U024 1:2 ap.1 For uppdraget att genomféra insatser for samverkansbaserad forskning och innovation 62 000 62 000
inom excellenskluster fér banbrytande och strategisk teknik

U024 1:2 ap.1 For uppdraget att inratta ett program for avancerad life science 35000 35000

U024 1:2 ap.1 Till RISE Research Institute of Sweden AB for riksmatsplatser och dithérande verk- - 32756
samhet

U022 2:4 ap.4  For hantering av den nationella medfinansieringen till EU-programmet for ett digitalt 500 500
Europa

Anslag/ Andamal Villkor hogst Utfall

anslagspost

U024 1:2 ap.1 For genomfoérandet av uppdraget att 6ka innovationskraft och innovationsférmaga 40000 39 157
langs hela batterivardekedjan KN2025/00885

U024 1:2 ap.1 For sekondering av nationella experter vid EU:s institutioner 5000 -

U024 1:2 ap.1 For deltagande i EU:s partnerskapsprogram och for svenska aktorers deltagande i 11 600 2 496
EU-program och projket inom metaller och mineraler

U024 1:2 ap.1 For Nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) 83 000 83000

U023 1:15 ap.7 For atgarder inom ramen for livsmedelsstrategin N2019/03243/JL 2 000 2000

U022 2:4 ap.6  For medfinansiering av EU-programmet Digital enl prop. 2021/22:1 utg.omr.22 40000 40 000

U002 1:16 ap.3 3 procent far anvandas for programanknutna kostnader 923 900

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel Inkomster

2811 323 Ovriga inkomster av statens verksamhet* 262

Summa 262
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9.5 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen for Vinnova har upprattats i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag. Redovisningen féljer god redovisningssed i enlighet
med férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter indivi-
duell prévning beraknas bli betalt. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Periodiseringsprinciper

| de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter fast-
stalld brytdag eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte
ar exakt kant nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen
som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp
som fordringar respektive skulder. Beloppsgrans for periodi-
sering av intakter och kostnader ar 50 tkr per faktura.

Redovisningsprinciper nar Vinnova ar koordinator
Inbetalning fran EU sker pa valutakonto, vilket ar ett krav
fran Kommissionen. Huvudregeln ar att medel fran valuta-
kontot flyttas till programmet nar den ekonomiska rapporten
ar godkand av Kommissionen.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvarde pa minst 50 tkr och en berdknad ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar definieras som anlaggningstillgangar.
De skrivs av linjart, varje manad under den ekonomiska
livslangden. Fdéljande avskrivningstider tillampas for de
olika typerna av anlaggningstillgangar:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Képta dataprogram och licenser 3ar

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
(normalt 5 ar eller aterstaende kontraktstid)

Maskiner, inventarier, installationer m.m. Antal ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar
Mébler och 6vrig lokalutrustning 5 ar
Datorers kringutrustning m.m. 3ar

Uppgifter om sjukfranvaro
De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i
avsnittet 4 i tabell 13.
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Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt uppgift om sidouppdrag
Nedan redovisas arvoden och annan erséattning till Vinnovas styrelseledaméter 2025 samt deras uppdrag i andra

myndigheter och aktiebolag.

Namn

Ersattning (tkr)

Uppdrag

Anna Nilsson-Ehle
Ordférande
Till och med 2025-06-30

43

DIGGs Radgivande organ

Hogskolan i Boras, styrelse

Lindholmen Science Park AB, styrelse

NTF Vast, styrelse

Johanneberg Science Park, styrelse

SIQ, styrelse

Chalmers studentkars foretagsgrupp, styrelse

David Sonnek
Till och med 2025-06-30

21,5

Elypta AB

Pixelgen Technologies AB
ScandiBio Therapeutics AB
ScandiEdge Therapeutics AB
Navigare Ventures AB
Fairpoint Capital AB

Arevo AB

Profundus AB

Repli5 AB

Staffan Truvé
Till och med 2025-06-30

21,5

Recorded Future, anstalld, CTO

Qamcom Group, styrelse

Interspectral, styrelse

Makewave, styrelse

Kigol Konsult, styrelse

Truventure, styrelse (vilande bolag)

Truvé & Vasell Innovation, styrelse (vilande bolag)
Hatching, styrelse (Holland)

Birgitta Bergvall-Kareborn

43

SUHF’s styrelse

Styrelsen Al Sweden, ledamot

Stiftelsen institutet for vatten- och luftvardsforskning (SIVL),
ledamot;

SUNETS kommitté, ledamot

IVA presidiet

Luled Naringsliv AB, styrelseledamot;

Styrgruppen for Water Wise Societies (Impact Innovation)
LTU Business AB, styrelseledamot

Insynsradet for Lansstyrelsen i Norrbotten

LTU Holding AB, styrelseledamot

Thomas Palsson
Ordférande
Fran och med 2025-07-01

43

Ledamot i Jamstalldhetsmyndighetens insynsrad
Styrelseordférande i myndigheten fér vard- och omsorgsanalys
Vice ordférande i Kulturradets styrelse

Styrelseordférande i redaktérspoolen AB

Karl Wennberg

43

Familjen Kamprads stiftelse, vetenskaplig huvudsekreterare
AB Wennberg & Wennberg, styrelse

Anna-Karin Jatko

43

Ordférande andra AP-fonden
Ledamot Business Sweden
Ledamot Swedish Financial Benchmark Facility

Christofer Laurell

43

ClimateView AB, Forskningschef

Forskningsledare, LF Forskningsstiftelse

Adjungerad professor och medlem av Advisory Board, Institutionen
for Industriell ekonomi och organisation (INDEK) vid KTH

Helene Andersson-Svahn
Till och med 2025-06-30

21,5

Mercedes Benz Group AG (Tyskland)Scandinavian Enviro systems
Konecranes Oyj (Finland)

Darja Isaksson

1744

Future Transparent Holding AB
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr)

Not 1. Intakter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Intékter enligt avgiftsférordningen $ 4
Ersattning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 10 836 8509
Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 618 568
Konsultuppdrag/utlanad personal, inomstatliga 5112 7 439
Konsultuppdrag/utlanad personal, utomstatliga - 16
Kurs- o konferensavg. inomstatliga - 161
Ovriga intakter 2 291 1950
Intékter enligt avgiftstérordningen § 15-24
Intékter for utlamnanden 7 0
Summa 18 863 18 643
Not 2. Finansiella intékter 2025 2024
Riksgélden - ranta pa rantekontot 442 555
Ovriga finansiella intakter 37 22
Summa 480 577
Not 3. Kostnader for personal 2025 2024
Lénekostnader exklusive arbetsgivaravgifter och premier* -171 099 -171 046
Kostnader inkluderar I6nekostnader ej anstélld personal
Varav l6nekostnader ej anstalld personal -10773 -12 600
Varav arvode till styrelsen, 379 tkr. Se sid 92 fér mer information.
Kostnader for bedémararvode har minskat till foljd av férre ansékningar.
Arbetsgivaravgifter och premier -105 326 -102 606
Ovriga kostnader fér personal* -10 882 -9090
Summa -287 307 -282 742
Not 4. Ovriga driftskostnader 2025 2024
Konsulttjanster, exklusive IT-konsulter -49 617 -565 030
Resekostnader -5 356 -5444
IT-konsulter och teletjanster -83 631 -66 240
Okningen beror pa ékade kostnader kopplat till bland annat regeringsuppdrag.
Ovriga kostnader -9634 -11 497
Summa -148 238 -138 210
Not 5. Finansiella kostnader 2025 2024
Riksgalden — rénta pa rantekontot -132 -157
Ovriga finansiella kostnader -3 -24
Summa -135 -181
* Jamforelsearet ar justerat med kostnad for fri bostad om 4 548 tkr
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Noter till resultatrédkningen (tkr), forts.

Not 6. Verksamhetens kostnader 2025 2024
Forvaltningsanslaget -301 026 -290 070
Forskningsanslaget -156 161 -163 787
Finansmarknadsforskning -900 0
Konkurenskraftig livsmedelssektor -2 000 -2 000
Externa medel inklusive évrigt -15092 -5080
Summa -475 178 -460 937
Not 7. Uppbdrdsverksamhet 2025 2024
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras av verksamheten 262 10
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -262 -22
Summa 0 -12
Not 8. Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 2025 2024
Formas 20123 35344
Forsvarsmakten 124 400 82 270
Kammarkollegiet 0 2000
Statens energimyndighet 55 802 82 379
Trafikverket 50 000 53 000
Tillvaxtanalys 0 1 000
Tillvaxtverket 0 800
Vetenskapsradet 6 315 2 370
Universitets- och hégskoleradet 0 500
Periodiserade ofdrbrukade bidrag -24 644 2927
Summa 231996 262 590
Not 9. Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 2025 2024
Externa medel EU 43 232 23278
Externa medel 6vriga -38 899 -10719
Summa 4 333 12 559
Not 10. Lamnade bidrag 2025 2024
Inomstatligt 1824038 1856133
Kommuner/Regioner 220588 213019
Privata féretag/ekonomiska foreningar 1174606 1357815
Ovrigt 139639 152 950
| avsnitt ldmnade bidrag ingar aterbetalningar med 66 944 tkr for 2025. Beloppet var 70 920 tkr for 2024.

Summa 3358872 3579917
Not 11. Arets kapitalforandring 2025 2024
Periodiseringsdifferenser transfereringsverksamhet 2941 -721
Summa 2941 -721
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr).

Not 12. Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31 2024-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingaende balans 34507 34 507
Arets anskaffningar 0 0
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa 34 507 34 507
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans -34 507 -34 507
Arets avskrivning 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa -34 507 -34 507
Summa bokfort varde 0 0
Not 13. Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 8110 3402
Arets anskaffningar 0 4708
Arets utrangeringar 0 0
Summa 8110 8110
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -4 030 -3402
Arets avskrivning -942 -628
Arets utrangeringar 0 0
Summa -4 972 -4 030
Summa bokfort varde 3139 4 080
Not 14. Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingadende balans 3323 2705
Arets anskaffningar 0 618
Summa 3323 3323
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2715 -2 705
Arets avskrivning -124 -10
Summa -2 839 -2715
Summa bokfort varde 484 608
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts.

Not 15. Maskiner, inventarier, installationer med mera 2025-12-31 2024-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingaende balans 29 427 30246
Arets anskaffningar 434 1032
Arets utrangeringar -151 -1 851
Summa 29710 29 427

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans -27 496 -27 758
Arets avskrivning -1132 -1 585
Arets utrangeringar 151 1847
Summa -28 478 -27 496
Summa bokfort varde 1232 1931
Not 16. Pagaende nyanliggninar 2025-12-31 2024-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 0 0
Arets upparbetade kostnader 2187 0
Summa 2187 0
Not 17. Andra langfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar, utomstatliga 120 135
Summa 120 135
Not 18. Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter 5023 2620
Mervérdesskattefordran 9980 7742
Ovriga fordringar 2215 342
Summa 17 218 10 704
Not 19. Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga fordringar utomstatliga 19970 5859
Osakra kundfordringar -19970 -5 859
Aterkrav utomstatliga 6008 4 940
Summa 6 008 4940
Not 20. Periodavgransningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 8144 8420
Ovriga férutbetalda kostnader 6425 6128
Upplupna bidragsintakter utomstatliga 35153 45 452
Summa 49 722 60 000
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts.

Not 21. Avrakning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel 262 22
Redovisat av betalningar uppbérd, bokslut -262 -22
Fordringar/Skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i icke rdntebadrande flode
Ingdende balans 8022 9 936
Redovisat mot anslag 3279122 3462 065
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -3280421 -3463 979
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 6722 8 021
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans -7 294 1063
Redovisat mot anslag 286 856 278 396
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -286 870 -286 753
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande flode -7 308 -7 294
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans -15 448 7 115
Inbetalningar i icke rantebarande flode 411 314 397 389
Utbetalningar i icke rantebarande flode -3 651 220 -3 883 909
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 3280 159 3463 957
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 24 804 -15 448
Summa Avrakning med statsverket 24 219 -14 720
Balanserad kapitalférandring Kapitalforandring enligt
Not 22. Myndighetskapital anslagsfinansierad verksamhet resultatrakningen Summa
Utgéaende balans 2024 6 002 -721 5281
Ingdende balans 2025 6 002 -721 5281
Foregaende ars kapitalforandring -721 721 -
Arets kapitalférandrirng 2941 2941
Summa arets forandring -721 3662 2941
Utgaende balans 2025 5281 2941 8 223
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts.

Not 23. Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans, avsattning for omstaliningsmedel 969 647
Arets utbetalning av pensioner 0 0
Avsattning fér omstallningsmedel 311 322
Utgaende balans avsattningar 1280 969
Not 24. Lan i Riksgildskontoret 2025-12-31 2024-12-31

LAN I RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad I&neram 23000 24 000
Utnyttjad laneram maximalt under aret 7 043 6622
Utnyttjad laneram vid arets slut 7 043 6622
Ingdende balans 6 622 2 406
Nya lan 2621 6441
Arets amorteringar -2 201 -2 225
Summa 7 043 6 622
Not 25. Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Kéllskatt med mera 4272 4 365
Summa 4272 4365
Not 26. Periodavgrdansningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner och andra I&ner/arvoden inklusive avgifter 20028 17 297
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 184 240
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 3040 2510
Oférbrukade bidrag, inomstatliga

Utbetalas inom 3 manader 10463 1451
Inom 4-12 manader 24 942 10 238
Inom 13-36 manader 1000 0
Mer an 36 manader 0
Oférbrukade bidrag, utomstatliga (avrundning) 12 889 12 436
Forutbetalda intékter, inomstatliga 0 185
Summa -72 547 44 357
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

10. Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2026-02-13 fattat beslut om Vinnovas Arsredovisning rakenskapsaret 2025.

Stockholm 2026-02-13

Vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Thomas Palsson

Ordférande
Anna-Karin Jatko Birgitta Bergvall-Kareborn
Christofer Laurell Darja Isaksson

Karl Wennberg
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BILAGOR

BILAGA 1. SIDHANVISNINGAR, BEGREPP SAMT
DEFINITIONER OCH BESKRIVNING AV DATA

Sidhédnvisningar utifran Vinnovas instruktion

1§

2§81

2§52

2§83

284

2§5

3§1a

3§1b

3§1c

3§2

Verket for innovationssystem har till uppgift att framja
hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad
forskning och utveckling av effektiva innovationssystem.
Med innovationssystem avses natverk av offentliga och
privata aktorer dar innovationer och ny kunskap tas fram,
sprids och anvénds.

For att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges
konkurrenskraft ska myndigheten, utifran ett utmanings-
drivet perspektiv, verka for nyttiggérande av forskning
och framjande av innovation. Férordning (2018:216).

Sid 8 Avsnitt 1.1

Vinnova ska bidra till att starka och utveckla universitet
och hogskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra
samhallsaktorer samt utveckla samarbetet mellan dessa i
viktiga sektorer inom de svenska innovationssystemen.

Sid 8 Avsnitt 1.1

Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som
starker svensk forskning och innovation.

Sid 46 Avsnitt 3.1

Vinnova ska framja svenska féretags medverkan i
uppbyggnad och anvéndning av forskningsinfrastruktur-
anlaggningar.

Sid 35 Avsnitt 2.3

Vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala
tillvaxtarbetet i enlighet med férordningen (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete och bidra till att utveckla samspelet
mellan det regionala tillvaxtarbetet och den nationella
forsknings- och innovationspolitiken.

Sid 36 Avsnitt 2.4

Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling
och innovation till utférare, anvéandare och allmanhet.
Foérordning (2022:1870).

Sid 57 Avsnitt 5

Vinnova ska nar det géller EU:s ramprogram for
forskning och innovation vara nationellt kontaktorgan
for programmet.
Sid 51 Avsnitt 3.2

Vinnova ska néar det géller EU:s ramprogram fér forskning
och innovation framja, redovisa och analysera det svenska
deltagandet i programmet.

Sid 51 Avsnitt 3.2

Vinnova ska nar det géller EU:s ramprogram for forskning
och innovation samordna det nationella informations- och
radgivningsarbetet om programmet.

Sid 51 Avsnitt 3.2

Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for det
industriella utvecklingsprogrammet Eureka.
Sid 53 Avsnitt 3.3
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3§84

3§86

48

4a8

4b§

6§

7§

Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskaps-
program enligt artiklarna 185 och 187 i férdraget om
Europeiska unionens funktionssatt.

Sid 54 Avsnitt 3.4

Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommitté-
arbetet i EU:s ramprogram fér forskning och innovation.
Sid 54 Avsnitt 3.5

Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i OECD:s
kommitté for forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och
dess undergrupper.

Sid 55 Avsnitt 3.5

Vinnova ska bista med sekretariat fér den samordnings-
funktion fér EU:s forskningssamarbete respektive for
internationella forskningssamarbeten utanfér EU som
omfattar andra statliga forskningsfinansiarer. Férordning
(2022:1870).

Sid 46 Avsnitt 3.1

Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndig-
heten disponerar dver ar kostnadseffektiva och enkla for
féretag och andra berdrda.

Sid 59 Avsnitt 6.2

Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodatabas
for statligt foretagsstod (MISS) i en andamalsenlig
omfattning och utformning. Férordning (2016:1282).

Sid 62 Avsnitt 7.3

Vinnova ska integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i myndig-
hetens verksamhet och framja jamstalldhet vid fordelning
av medel for forskning och innovation. Myndigheten ska
verka for att ett kons- och genusperspektiv inkluderas i
den forskning som myndigheten finansierar, nar det ar
tillampligt. Myndigheten ska ocksa beakta forskningsetiska
fragor. Férordning (2018:216).

Sid 56 Avsnitt 4

Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med
och utveckla dialogen mellan berérda regionala, nationella
och internationella aktdrer. Férordning (2012:973).

Sid 36 Avsnitt 2.4

For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet fér miljo,
areella naringar och samhallsbyggande, Forskningsradet
fér halsa, arbetsliv och valfard, Statens energimyndighet
och Rymdstyrelsen ska det finnas en samordnings-
grupp som bestar av myndighetscheferna. Gruppen ska
samverka och gemensamt utarbeta analyser, strategier
och forskningsprogram samt i évrigt ta initiativ for att
utveckla och férnya formerna for forskningsverksamheten.
Férordning (2019:149).

Sid 61 Avsnitt 7.1
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Sidhanvisningar utifran Vinnovas regleringsbrev

RB 1.1

RB 1.2

RB 1.3

RB 1.4

RB 1.5

RB 3.3

Vinnova ska redogdra hur myndigheten, tillsammans
med Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard,
Forskningsradet for milj6, areella naringar och samhalls-
byggande, Statens energimyndighet och Vetenskapsradet,
bidragit till det gemensamma arbetet att ta fram speci-
fikationer for att dela data via elektroniska format (API).
Myndigheten ska sarskilt redovisa atgarder som vidtagits
i syfte att skapa en aktuell, jamférbar och samlad bild av
olika finansiarers data om finansiering av forskning och
innovation.

Sid 62 Avsnitt 7.2

Vinnova ska redovisa hur myndigheten har arbetat for att
utveckla férutsattningarna for att myndighetens insatser
pa ett systematiskt satt ska kunna effektutvarderas. Av
redovisningen ska framga hur myndigheten har samarbetat
med andra myndigheter och aktérer i fragan.

Sid 40 Avsnitt 2.8

Vinnova ska redovisa vilka insatser som bedémts relevanta
och som vidtagits fér att myndigheten ska bidra till de mal
som anges i den nationella strategin for svenskt deltagande
i Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975).

Sid 51 Avsnitt 3.2

Vinnova ska dvergripande redogdra for hur myndigheten
har arbetat for att férvalta och utveckla sin informations-
sakerhet och fér hur den planerar foér att méta framtida
behov.

Sid 59 Avsnitt 6.1

Vinnova ska redogora fér hur myndigheten har arbetat for
att bidra till de malsattningar som anges i den nationella
strategin for life science (KN2024/02228).

Sid 43 Avsnitt 2.12

Vinnova ska samarbeta med andra myndigheter och
framjandeaktorer for genomférande av fér myndigheten
relevanta delar av strategin for Sveriges utrikeshandel,
investeringar och globala konkurrenskraft.

Sid 43 Avsnitt 2.11
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RB 3.8

RB 3.9

RB 3.10

RB 3.11

Vinnova ska under 2025 avséatta 303,5 miljoner kronor till
att stimulera nyetablering, anvéandning, tillgéngliggérande
och utveckling av test- och demonstrationsmiljéer. Av det
totala beloppet ska minst 28 miljoner kronor anvandas for
att finansiera nyttiggérande av forskningsinfrastrukturer for
naringslivet, som komplement till Vetenskapsradets arbete
pa omradet.

Sid 35 Avsnitt 2.3

Vinnova ska under 2025 fordela 65 miljoner kronor till
insatser for verifiering och validering av idéer och forsk-
ningsresultat med stor potential fér kommersialisering
och nyttiggérande. Av dessa ska minst 35 miljoner kronor
riktas till malgruppen forskare, studenter och anstallda vid
universitet, hdgskolor och forskningsinstitut som 6nskar
verifiera sina idéer eller forskningsresultat, i syfte att mer
forskning ska kunna kommersialiseras vid ratt tidpunkt.
Sid 38 Avsnitt 2.6

Uppdrag att 6ka insatserna inom innovations- och
forskningsprogrammet Avancerad digitalisering.
Sid 34 Avsnitt 2.2

Vinnova ska under 2025 avséatta 11,6 miljoner kronor for
deltagande i EU:s partnerskapsprogram och fér svenska
aktorers deltagande i EU-program och projekt inom
metaller och mineral.

Sid 41 Avsnitt 2.9

RB 2024-01-04 F62024/00021

Uppdrag till Férsvarsmakten och Verket for innovations-
system att initiera och genomféra ett innovationsprogram
fér civil-militéra synergier.

Sid 84 Avsnitt 2.13
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Sidhanvisningar utifran Vinnovas regeringsuppdrag

N2013/01162

N2021/02520

KN 2025/01329

U2025/01317

L12025/00210

N2018/04125

A2024/01457

Uppdrag att utlysa program for strategiska
innovationsomraden.
Sid 33 Avsnitt 2.1

Uppdrag att utveckla arbetet med strategiska
innovationsprogram for transformativ omstéllning
och hallbar utveckling.

Sid 33 Avsnitt 2.1

Uppdrag att starka flygteknisk forskning,
utveckling och innovation.
Sid 37 Avsnitt 2.5

Uppdrag om riktlinjer fér ansvarsfull interna-
tionalisering vid utbildnings-, forsknings- och
innovationssamarbeten.

Sid 39 Avsnitt 2.7

Uppdrag att bista Radet for levande stader.
Sid 42 Avsnitt 2.10

Uppdrag att forstarka arbetet med internationella
innovationssamarbeten.
Sid 47 Avsnitt 3.1

Uppdrag att redovisa resultat inom ramen fér
regeringens utvecklingsprogram fér jamstalldhets-
integrering i statliga myndigheter.

Sid 56 Avsnitt 4
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Definitioner och beskrivning av data

Vinnova anvénder i sin I6pande verksamhet ett flertal olika administrativa
system som genererar olika typer av data. Fér att underlatta uppféljning
och analys har Vinnova utvecklat ett sa kallat datalager som mojliggér
datauttag dar information fran flera olika system sammankopplas pa ett
andamalsenligt satt. Vinnovas datalager uppdateras varje dygn for att
medarbetarna ska ha tillgang till en sa uppdaterad bild som méjligt av
verksamheten. | arsredovisningen har Vinnova valt att anvanda data som
genererats via datalagret som komplement till vanlig bokslutsdata. For
att man som lasare ska dra ratt slutsatser i lasningen av arsredovisningen
foljer nedan en beskrivning av de tva olika typer av data som anvands
for att generera tabeller och diagram.

1. Bokslutsdata. Data i denna kategori hamtas fran Vinnovas ekono-
miska redovisningssystem, UBW, och genereras i samband med att
bokslutet for det aktuella aret faststalls. Pa detta satt skapas data
som ar helt konsistenta mellan olika arsredovisningar.

2. Dynamisk verksamhetsdata. Vinnova haller en databas med aktuell
information om pagaende och avslutade projekt, det sa kallade
datalagret. Databasen innehaller dven information om inskickade
ansokningar och rapporterade resultat. Informationen baseras pa
aktuell information som hela tiden utvecklas och forbattras. Exempel
pa data ar klassningar av projekt, information om aktérer, andrings-
beslut, atertagande av ansékningar. Genom att informationen alltid
ar aktuell ar databasen dynamisk och omdefinieras utifran dndringar
i program, projekt och policys. En viktig skillnad mot bokslutsdata ar
att de férandringar som gérs i den dynamiska verksamhetsdatan i vissa
fall paverkar hur data kategoriseras och klassificeras bade bakat och
framat i tiden. Foljden blir att jamférelser av redovisade data mellan
olika arsredovisningar ska goras med viss forsiktighet da férandringar
antingen kan vara resultatet av verkliga férandringar i verksamheten
eller resultatet av férandringar i kategoriseringar. For att skapa basta
forutsattningar for jamférelser mellan aren gors uttag av den dynamiska
verksamhetsdatan samma dag som faststallandet av bokslutsdatan.

Nedan aterfinns definitioner av de olika begrepp som anvénds fér att redovisa resultatet av Vinnovas verksamhet samt en angivelse om datan som

anvands &r bokslutsdata (BSD) eller dynamisk verksamhetsdata (DVD).

Begrepp Definition BSD DVD
Aktiva projekt De projekt som under definierad tidsperiod har hela eller delar av sin dispositionstid inkluderad. X
Aktor Samlingsnamn for organisation som pa olika satt har en roll i Vinnovas insatser. X
Aktorstyp Klassning av organisationer av liknande typ till exempel universitet, privata féretag, féreningar X
och institut.
Antal ansokningar Inkomna bidragsansékningar som inte ar atertagna innan beslut. X
Beddmare Person som ar sarskild féorordnad av Vinnova att beddma ansékningar. X
Behandlade ansdkningar Bidragsansdkningar som Vinnova fattat beslut om. X
Beviljade ansokningar Ansokningar som resulterar i beslut om projektbidrag. X
Beviljandegrad Andel beviljade ansékningar av antal behandlade ansdkningar. X
Beviljat bidrag Det stdd som maximalt kan komma att betalas ut i enlighet med beslut och villkor. X
Enpartsprojekt Beviljade bidragsprojekt med en part. X
Flerpartsprojekt Beviljade bidragsprojekt med fler &n en part. X
Insats Samlingsnamn for olika aktiviteter som initieras av Vinnova for att astadkomma 6nskad effekt.
Exempel pa insatser ar program, utlysningar, tavlingar, konferenser och enskilda projekt.
Intakter av anslag Vinnovas intakter av anslag under aret enligt den finansiella redovisningen. X
Korta projekt Beviljade bidragsprojekt med en I6ptid som ar ett ar eller kortare. X
Langa projekt Beviljade bidragsprojekt med en I6ptid som ar langre an ett ar. X
Lamnade bidrag Utfall utbetalade bidrag minus eventuella aterbetalningar och fordringar. Utbetalda bidrag X
till utomstatlig bidragsmottagare som finansieras av EU-kommissionen ska ej redovisas i
resultatrakningen.
Nettobeviljat bidrag Beviljat och reserverat bidrag minus eventuell aterféring. Hansyn tas till aterféringar mellan ar. X
Part, projektpart De deltagande organisationerna som formellt ansékt om ett projekt oberoende om man ar X
bidragsmottagare eller inte.
Program Sammanhallen portfolj av utlysningar och projekt med gemensam inriktning. X
Projektansékningar Inkommen bidragsansékan inom ramen for en insats. X
Projektrapport Inkommen rapport till Vinnova fér granskning. Det finns flera typer av rapporter fér olika faser i ett X
projekt sasom start-, lages-, slut- och efterrapport.
Sokt projektbidrag Summan av de bidrag som s6ks av medverkande parter i en ansokan. X
Verksamhetsomkostnader  Vinnovas verksamhetsomkostnader under aret enligt den finansiella redovisningen. X
Uppvaxlingsfaktor Bidragsprojekts totala omslutning av stodberattigande kostnader i férhallande till Vinnovas bidrag. X
Ovriga intakter Vinnovas dvriga intakter under aret enligt den finansiella redovisningen. X
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BILAGA 2.

Vinnovas diarienr

REGERINGSUPPDRAG UTOVER DE SOM
RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2012-00772 Uppdrag att komplettera programmet Fordonsstrategisk Forskning och Arligen 31 mars
Innovation.

2014-03180 Vinnova ska 6verféra uppgifter om beviljade forskningsansokningar till VR. Lopande
Uppgifterna ska folja de riktlinjer och inkomma vid de tidpunkter som VR anger.

Uppgifterna ska omfatta forskninsutférare och beskrivning av forskningen.
Vinnova ska informera de sokande om att uppgifter kan komma att publiceras.

2019-02676 Uppdrag at VR och Vinnova att tillsammans samordna nationella insatser for den  Slutredovisats 2025-05-31
europeiska spallationskallan ESS och den nationella forskningsanlaggningen
MAX IV. VR ska vara sammankallande och rapportera hur uppdraget fortléper.

VR/Vinnova ska utarbeta en nationell implementeringsiplan for att framja
svenskt anvandande av anlaggningarna. Redovisas av bada myndigheterna.

2019-05928 Uppdrar att, efter samrad med Vetenskapsradet, genomféra en ny langsiktig Arligen i samband med AR
satsning pa finansmarknadsforskning. (Vinnovas tidigare dnr 2009-04930) se Sarskild redovisning 2021-03-19
aven 1.7 givet i andring av RB 2021 Sarskild redovisning 2023-03-17

Sarskild redovisning 2024-03-17
Sarskild redovisning 2025-03-23
Sérskild redovisning 2026-03-20

2020-00003 Uppdrag att inom ramen for livsmedelsstrategin genomféra innovations- Delredovisats 2021-02-28
framjande arbete med fokus pa livsmedelskedjan under 2020-2025, for att Delredovisats 2022-02-28
uppna strategins 6vergripande mal om en ¢kad livsmedelsproduktion som ar Delredovisats 2023-02-28
hallbar och konkurrenskraftig. Delredovisats 2024-02-28

Delredovisats 2025-02-28
Slutredovisas 2026-02-28

2020-00332 Arlig rapportering av Internationella 6verenskommelser ingangna av forvalt- Redovisas arligen 31 januari
ningsmyndigheter lamnas till UD

2020-00821 Vinnova ska, inom ramen fér myndighetens ansvar att Iamna stod till inkubation ~ Redovisas arligen 1 juni
och redovisa resultaten av insatserna.

2021-01586 Uppdrag att ansvara for Europeiska unionens ramprogram for forskning och Ingen rapportering
innovation (Horisont Europa) 2021-2027 och for Euratoms forsknings- och
utbildningsprogram 2021-2025.

2021-01625 Vinnova ska redovisa det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning Redovisas arligen 20 april
och innovation. Vartannat ar (med start ar 2020) ska Vinnova redovisa statis-
tiska data for det svenska deltagandet och vartannat ar (med start ar 2021) ska
myndigheten redovisa en analys och uppféljning av det svenska deltagandet.

Rapporterna ska understddja regeringens arbete med EU:s forsknings- och
innovationssamarbete. Rapporterna ska redovisa och analysera statistiska data
om det svenska deltagandet férdelat pa relevanta kategorier.

2021-01630 3.7 Stod till samverkan och nyttiggérande: Vinnova ska under perioden Redovisas i Arsredovisningen
2021-2024 bidra till larosatenas arbete med strategier for samverkan och Slutredovisats 2025-03-31
nyttiggérande av kunskap och kompetens.

2021-01631 Vinnova ska fér Samverkansprogrammens fyra tematiska omraden (Halsa och Redovisas arligen 31 mars

life science, Kompetensforsoérjning och livslangt larande, Naringslivets digitala
strukturomvandling och Naringslivets klimatomstallning) redovisa vilka insatser
och aktiviteter som myndigheten initierat, samt hur de bidragit till innovation
och kunskapsspridning, nationellt samt internationellt.

Slutredovisats 2025-03-31

3.11 Sektorsovergripande insatser inom samverkansprorammens omraden:
Vinnova ska genomféra insatser som adresserar sektorsévergripande
utmaningar i linje med samverkansprogrammens fyra tematiska omraden
(Halsa och life science, Komptensférsérjning och livslangt larande, Narings-
livets digitala strukturomvandling och Naringslivets klimatomstallning), till
exempel genom pilotprojekt. Insatser som banar vag fér systempaverkan om
omstallning bor prioriteras. Uppdraget ska redovisas till regeringen (N-dep)
tillsammans med uppdraget for samverkansprogrammen (N2020/03087)

Redovisas arligen 31 mars
Slutredovisats 2025-03-31
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Vinnovas diarienr

Uppdrag

Rapporteringsdatum

3.12 Tvarsektoriell forskning och innovation i samverkan inom life science-
omradet: Vinnova ska genomfora insatser mot explorativ, tvarvetenskapliga
forsknings- och innovationssamarbeten inom life science-omradet. Insatserna
ska inriktas mot projekt med hég innovationshéjd och stor potential att effekti-
visera forsknings- och utvecklingsprocesser, na en global marknad och uppna
hoga foradlingsvarden, samt dka Sveriges globala konkurrenskraft och attrak-
tivitet inom life science. En del av satsningen ska avsattas till utveckling av
valfardsteknik. Vidare bor insatserna méta behov av nya diagnostik och individ-
anpassad behandling av svart sjuka patiernter, samt 6ka kunskapen om hur
sjukdom kan férebyggas genom preventiva atgarder. Uppdraget ska redovisas
till regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget fér samverkansprogrammen
(N2020/03087)

Redovisas arligen 31 mars
Slutredovisats 2025-03-31

3.13 Utveckling av ny molekylar diagnostik och behandling: Vinnova ska fortsatt
bidra till att utveckla insatserna inom projektet Genomic Medicine Sweden
(GMS) under perioden 2021-2024. Inom ramen for GMS pagar etablering av
regionala center for genomisk medicin vid universitetssjukhusen. Vinnova ska
bidra till att forskning, innovation och utveckling i samverkan mellan universitet,
universitetssjukvard och industri etableras vid dessa center, parallellt med att
individanpassad diagnostik och terapi utvarderas och implementeras i varden.
Vinnova ska aven bidra till att en nationell informatikstruktur foér hantering av
stora mangder molekylara data byggs upp inom ramen for projektet. Infrastruk-
turer sasom exempelvis biobanker utgor basresurs for GMS. Uppdraget ska
redovisas till regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget fér samverkans-
programmen (N2020/03087)

Redovisas arligen 31 mars
Slutredovisats 2025-03-31

3.14 Nationellt program for proteinforskning och lakemedelsproduktion:
Vinnova ska under perioden 2021-2023 fortsatt bidra till att utveckla
satsningen pa ett nationellt program for prodeinforskning, metodutceckling
och produktion av biologiska lakemedel (N2016/07981). Insatserna ska
forstarkas med inriktning mot ny individanpassad behandling av mycket svart
sjuka personer. Det nationella programmet ar en del av en stérre satsning,
vilken genomfdrs i samverkan med privata aktorer och innefattar Wallenberg
Center for Protein Research och Testa Center. Uppdraget ska redovisas till
regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget fér samverkansprogrammen
(N2020/03087)

Redovisas arligen 31 mars
Slutredovisats 2025-03-31

3.15 Kompetensforsorjning och livslangt larande: Vinnova ska, i linje med
samverkansprogrammet Kompetensforsérjning och livslangt larande, éka
mojligheterna till kompetensutveckling och omstallning. Myndigheten ska
genomfora insatser i syfte att inititera innovativa samverkansprojekt mellan
aktoérer i naringsliv och aktorer fran olika delar av utbildningssystemet for att
starka och utveckla infrastrukturen fér kompetensférsérjning och det livslanga
larandet. Uppdraget ska redovisas till regeringen (N-dep) tillsammans med
uppdraget fér samverkansprogrammen (N2020/03087)

Redovisas arligen 31 mars
Slutredovisats 2025-03-31

3.16 Digital strukturomvandling: Vinnova ska, i linje med samverkansprogram-
met Naringslivets digtala strukturomvandling, 6ka méjligheterna att méte och
leda i den digitala strukturomvandlingen. Myndighetens ska gneomféra insatser
i syfte att utveckla och starka formagan hos svenska aktérer inom avancerade
digitala teknologier, komptensomraden och affarsmodeller. Uppdraget ska
redovisas till regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget fér samverkans-
programmen (N2020/03087)

Redovisas arligen 31 mars
Slutredovisats 2025-03-31

2021-01632

3.9 Innovationsscout Israel: Vinnova ska uppratthalla verksamhet i Israel i
syfte att etablera innovationssamarbete mellan Sverige och Israel. Uppdraget
foljer av den pilot som initierades 2017 (N2017/07677) och rapporterades
2020 (N2020/01838). Syftet ar att utgdra en brygga mellan det svenska
och israeliska innovationssystemet och skapa kontakter med utgangspunkt

i naringslivets behov. Av sarskild vikt ar att starka banden mellan innovativa
foretag i Sverige och Israel. (redovisas till N-dep)

Redovisas 2026-03-31

2021-01820

Uppdrag att genomféra insatser for nyttiggdérande och kommersialisering av
innovation.

Delredovisats 2023-03-31
Slutredovisats 2025-03-31
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Vinnovas diarienr

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2021-04218 Uppdrag till Formas, Energimyndigheten och Vinnova att inom ramarna Redovisas arligen i
for strategiska innovationsomraden, i samarbete, utveckla arbetet med de Arsredovisningen
strategiska innovationsprogrammen med malsattningen att nya och befintliga Delredovisats 2022-06-01
program tydligare bidrar till transformativ omstallning och hallbar utveckling,
som grund for global konkurrenskraft och samhallsnytta
2021-05021 3.20 Analys fér uppféljning av en nationell strategi for life science: Vinnova Redovisas arligen 16 oktober
ska med utgangspunkt i den metod som TVA tagit fram (N2020/02707) félja
och analysera féretags-populationen inom den svenska life science-sektorn.
Arbetet, t.ex. datainsamling, avgransingar och vidareutveckling av modellen, ska
utféras i nara samarbete med bransch-organisationer och regioner. Uppdraget
ska bidra till att na malen i En nationell strategi for life science och syftar till
att langsiktigt starka Sverige som en ledande life science-nation. Vart tredje ar,
med start 2024, ska rapporten ta en bredare ansats med férdjupad rapportering
fran ett sarskilt relevant omrade
2022-00080 Vinnova ska genomféra insatser for forskning och innovation for ett langsiktigt Slutredovisats 2025-03-31
hallbart byggande. | uppdraget ingar att minska sarbarhet och berorenden
av enskilda material samt att framja hallbarhet i bygg- och anlaggnings-
sektorn. Sammantaget ska insatserna minska miljé- och klimatpaverkan och
bidra till genomfdrandet av den svenska strategin for en cirkular ekonomi
(M2020/01133). Uppdraget ska genomféras i samarbete med Formas och
med hansyn till relevanta regeringsuppdrag, till exempel till Boverket.
2022-00109 Vinnova ska, i samverkan med Energimyndigheten och Trafikverket, utveckla Redovisas arligen 31 mars
programmet FFI s& att det fortsatt bidrar till den forskning och kompetens-
férsorjning som behovs for framtidens transportsystem, samt for att méta
nuvarande och framtida samhallsutmaningar inom omradet. Myndigheten
ska mojliggora for aktorer i hela leverantérskedjan att bidra och ta del av
den forskning och innovation som sker inom FFI. Programmet ska fortsatta
som ett avtalsregerlat samverkansprogram med oférandrad ambitionsniva
(prop.2008/09:05 och N2012/01049)
2023-00143 Vinnova ska bidra i genomférandet av regionalfondsprogrammen och Fonden fér ~ Slutredovisas 2028-02-24
en rattvis omstallning under programperioden 2021-2027. Myndigheten ska,
vid behov , aven bista Tillvéxtverket i urval av territoriella strategier kompplat
till hallbar urban utveckling. Redovisas till Landsbygds- och infrastruktur-
departementet
2022-00325 Uppdrag att ansvara fér en nationell samordningsfunktion och medfinansiering Rapporteras arligen 1 mars
for programmet for ett digitalt Europa 2023-2027 av DIGG
Slutredovisas 2028-03-31
2022-01462 Uppdrag om nationell kontaktpunkt for forsknings- och innovationsuppdrag Ingen rapportering
inom Europeiska unionens ramprogram (programmet pagar 2021-2027)
2022-01745 Uppdrag att medverka i ett, av Tillvaxtverket inrattat, nationellt analysnatverk Ingen rapportering
for hallbar regional utveckling i hela landet 2022-2030
2023-00622 Uppdrag att etablera ett innovationskluster fér kommersialisering av avancerade Delredovisas 2024-06-01
lakemedel. Slutredovisas 2029-06-08
2023-00873 Uppdrag att 6ka insatserna inom innovations- och forskningsprogrammet Redovisas arligen i
Avancerad digitalisering Arsredovisningen
Slutredovisas 2029-03-31
2023-01308 Uppdrag att starka flygteknisk forskning, utveckling och innovation Redovisas arligen i
Arsredovisningen
Delredovisas 2027-01-31
Slutredovisas 2029-01-31
2024-00029 Uppdrag till Férsvarsmakten och Vinnova att initiera och genomféra ett Delredovisats 2024-03-29
innovationsprogram for civil-militara synergier Darefter arligen i sarskild
redovisning i samband med AR
2024-00380 Uppdrag om starkt samordning for hogkvalificerad internationell kompetens Delredovisats 2025-01-31
och utlandsk arbetskraft viktig for Sveriges konkurrenskraft Delredovisas 2026-03-31
Slutredovisas 2027-03-31
2024-00559 Uppdrag att stérka forskning och innovation fér sjatte generationens tradl6sa Delredovisats 2025-03-31

system (6G)

Delredovisas 2026-03-31
Slutredovisas 2027-03-31
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Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum
2024-00754 3.2 Nationell behérig myndighet for tillampning och genomférande av Lépande
férordningen om halvledare: Vinnova ska i Sverige vara den nationellt behériga
myndigheten enligt férordningen om halvledare, Europaparlementets och radets
férordning (EU) 2023/1781 om en ram med atgader for att starka Europas
halvledarekosystem och om &ndring av férordning (EU) 2021/694, for att
sakerstalla tillampningen och genomfdrandet vad géller férordningens kapitel 2.
Vinnova ska inhamta synpunkter fran andra relevanta myndigheter och aktorer,
nar det &r lampligt, samt I6pande informera Regeringskansliet (KN-dep) om
genomférandet
2024-00827 Uppdrag att redovisa genomférandet av den regionala utvecklingspolitiken och Redovisats 2025-01-31
den sammanhalina landsbygdpolitiken Redovisas 2027-01-31
2024-01590 Uppdrag att samordna och effektivisera det offentliga stédet till unga innovativa Delredovisats 2025-08-30
foretag Delredovisas 2025-08-30
Slutredovisas 2027-08-30
2024-03383 Uppdrag om gemensam datainsamling och datadelning av statlig finansiering Delredovisats 2025-01-31
till foretag och foretagsframjande aktorer Slutredovisas 2027-02-01
2024-03522 Regeringsuppdrag att analysera hur en kontaktpunkt fér regulatorisk Slutredovisats 2025-02-28
forsoksverksamhet bér struktureras och genomféras
2024-03579 Regeringsuppdrag att utforma ett langsiktigt nationellt stod for att Delredovisats 2025-06-01
stimulera anvédndandet av innovativa utfallsfokuserade arbetsséatt och Delredovisas 2026-03-31
investeringsmodeller Slutreovisas 2027-03-31
2024-04263 Uppdrag att redovisa resultat inom ramen for regeringens utvecklingsprogram Slutredovisas 2026-01-20
for jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter
2024-04265 3.12 Ett gemensamt ans6knings- och &rendehanteringssystem: Vinnova ska, i Redovisas 2026-02-01
samarbete med Vetenskapsradet och i nara dialog med de primara forsknings-
finansiarerna, utreda och foresla ett gemensamt ans6knings- och arende-
hanteringssystem avseende finansiering av forskning och innovation fér samtliga
finansiarer. Malet ar att ans6kningsprocessen for den sékande ska vara enkel,
transparent och saker. Anséknings- och arendehanteringssystemet ska utformas
sa att det majliggor for andra myndigheter att ansluta, kan anpassas for nya
former av stéd och processer samt tillhandahaller data som majliggér upp-
foljning och utvarderingar. Systemet ska ha méjlighet att hantera skyddsvard
information och information som omfattas av sekretess.
2025-00002 Uppdrag att bidra till att utveckla det brottsférebyggande arbetet Slutredovisats 2025-08-31
2025-00009 3.1 Stod till policyutveckling: Vinnova ska tillhandahalla stad till offentliga akté-  Slutredovisats 2025-12-16
rer inom policyutveckling i syfte att starka deras formaga att effektivt mote de
fragestaliningar och behov som uppkommer nar samhallsférandringar behéver
halla ett hogt tempo, exempelvis vid klimatomstallning, férandrat sékerhetslage
och ny banbrytande teknik. Synergier mellan innovationsinsatser pa kommu-
nal, regional, nationell och internationell niva ska tas tillvara i genomférandet
av uppdraget. Ett exempel pa nar samhallsférandringar behéver halla ett hogt
tempo och det ar centralt med proaktiv policyutveckling, ar nyindustrialise-
ringen och samhallsomvandligen i Norrbottens och Vasterbottens lan.
2025-01126 Uppdrag att 6ka innovationskraft och innovationsformaga langs hela Delredovisas 2026-02-28
batterivardekedjan Delredovisas 2027-02-28
Delredovisas 2028-02-28
Slutredovisas 2029-02-28
2025-01649 Uppdrag att genomfdra insatser fér samverkansbaserad forskning och Redovisas 2025-12-12
innovation inom excellenskluster fér banbrytande och strategisk teknik Redovisas arligen 3 oktober
fran och med 2026
Redovisas arligen 1 februari
fran och med 2026
2025-01789 Uppdrag att inratta ett program foér avancerad life science. Lépande
Delredovisning 2028-03-31
2025-03959 Uppdrag att lamna forslag till en struktur for regulatoriska sandlador Delredovisats 2025-11-20
fér utvecklingen av nettonollteknik Delredovisas 2026-03-12
Slutredovisas 2026-05-20
2025-04208 Uppdrag om férberedelse att etablera en permanent samverkansgrupp Slutredovisats 2022-11-27

for att framja férsvarsinnovation
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Arsredovisning 2024
Diarienummer: 2024-03545

Genomfdrande och strukturering av en kontaktpunkt
for regulatoriska sandlador for nettonollteknik —
forslag for implementeringsfasen

Diarienummer: 2024-03522

FFI Arsredovisning 2024
Diarienummer: 2024-00076

EU:s forsta utvardering av missionarbete — observationer
och reflektioner fran ett svenskt perspektiv
Diarienummer: 2025-00206

Klimatkontrakt — en governance-innovation
for EU:s Cities Mission
Diarienummer: 2025-00207

Internationell Fol-samverkan i en ny verklighet
och med nya utvecklingsbehov
Diarienummer: 2025-00205

VINNOVA ARSREDOVISNING 2025

Horisont Europa — arsbok 2024
Diarienummer: 2021-01625

Utvardering Visionsdriven halsa
Diarienummer: 2024-00840

Statistik dver svenska life science-foretag
Diarienummer: 2021-05021

Formativ utvardering av programmet
Avancerad digitalisering
Diarienummer: 2025-00296

Strategiska tekniker for Sverige
Analysunderlag 2025
Diarienummer: 2025-01649

Gender equality plan (GEP)
Diarienummer: 2025-04862
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